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El ano 2021 ha supuesto
un punto de inflexién

en el avance hacia una
transformacion sostenible
a nivel global, y también
en VINCI Energies Spain.

ESCANEAME

Mensaje del
Director General

El aprendizaje y la madurez que nos ha
brindado 2021 nos inspira para continuar
avanzando en la direccidn correcta.

En un mundo en constante cambio,
con un vertiginoso ritmo de disrup-
cion tecnoldgica, el horizonte de
posibilidades es apasionante e in-
vita a ser explorado. Sin embargo,
ante la actual emergencia climati-
ca y las crecientes brechas de des-
igualdad, hoy mas que nunca somos
conscientes de que la innovacién y
el progreso deben ir acompafiados
de una perspectiva sostenible que
ponga en el centro a las personasy
al medioambiente.

El aprendizaje y la madurez que nos
ha brindado 2021 nos inspira para
continuar avanzando en la direccién
correcta. El reto como Grupo lider
en el sector es seguir impulsando el
desarrollo de soluciones innovado-

ras y plataformas tecnoldgicas que
se adapten a las necesidades de los
clientes, ya sean servicios de tecno-
logia de la informacién y comunica-
cién mediante Axians, servicios de
industria con Actemium o de ge-
neracion, distribucién y almacena-
miento, transporte y transformacion
de energia con Omexom. Pero nues-
tro propdsito va mucho mas alla:
aspiramos a responder a los desa-
fios globales en movilidad, energia,
medioambiente y convivencia, apo-
yando la transformacién digital y la
transicidén energética para construir
un mundo mas sostenible.

No solo las crecientes exigencias re-
gulatorias, con un ambicioso lideraz-
go a nivel europeo, nos desafian para
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continuar evolucionando hacia una
gestién sostenible del negocio. Esta
visién también nace de la voluntad
de avanzar en la Agenda 2030 y de
escuchar y dialogar permanente-
mente con los grupos de interés,
cuyas expectativas nos retan a con-
tinuar autoexigiéndonos para avan-
zar en un modelo conjunto de crea-
cion de valor sostenible.

El resultado de esta visién nos ha
permitido mejorar las previsiones
en relaciéon con el objetivo de re-
duccién de emisiones de CO2 en un
40% para 2030, asi como cosechar
importantes hitos a lo largo del ul-
timo afo: absorber mas de 750 to-
neladas de CO2 mediante los mas
de 4.200 arboles que integran el
Bosque de VINCI Energies Spain o
aumentar los contratos con provee-
dores de energia verde. Pero sobre
todo, esta perspectiva ha facilitado
un efecto multiplicador, con el que
nos hemos adelantado a las ten-
dencias para incrementar la oferta
de renovables y proyectos de au-
toconsumo, aportando soluciones

de valor ambiental a clientes que,
como nosotros, estan convencidos
de la necesidad de un cambio.

Con todo, 2021 ha sido un afo de
integraciéon y consolidacién de la
propuesta de crecimiento sosteni-
ble mantenida durante los Gltimos
5 afos. Tras dos décadas de presen-
cia en Espafia, hemos incrementado
un 83% la Cifra de Negocio, alcan-
zando los 359 millones de euros en
este afo, y triplicado el nimero de
colaboradores, hasta los 2.900 pro-
fesionales; cifras que esperamos
seguir aumentando en los préximos
afios dentro de la estrategia global
del Grupo.

Tras los nimeros de 2021 se en-
cuentran proyectos tan ambiciosos
como la nueva linea de montaje de
baterias para vehiculos eléctricos de
Volkswagen en EEUU, de Actemium;
el proyecto de descontaminacién
luminica y de proteccion del cielo,
o el de Iberdrola Tdmega, por par-
te de Omexom; o el acceso a nue-
vas oportunidades para 2022, como

el proyecto de Remodelacién de la
linea automatizada de metro mas
larga de Europa, la linea 9 del Trans-
ports Metropolitans de Barcelona.

Todo esto no seria posible, por su-
puesto, sin todas y cada una de las
personas que componen las Uni-
dades de Negocio. Por ello, quiero
agradecer a los colaboradores de
VINCI Energies Spain su dedicacion,
resiliencia y entrega para dar siem-
pre la mejor respuesta a los clien-
tes y hacer realidad el propésito de
nuestra organizacién.

Es un verdadero orgullo poder intro-
ducir este Informe de Sostenibilidad
dando cuenta de los éxitos cosecha-
dos a lo largo del dltimo afio, pero
sobre todo, compartiendo la ilusién
por la hoja de ruta que tenemos por
delante. La visién de un futuro mas
sostenible nos inspira para seguir cre-
ciendo e innovando, con el convenci-
miento de que, a través de la trans-
formacién energética y digital que
impulsamos, contribuimos con cada
nuevo proyecto a hacerlo realidad.

01 | Memoria de Sostenibilidad
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Sobre
VINCI Energies
en Espana

Movilidad, energia, medioambiente y convivencia:
respondemos a estos desafios innovando con los
clientes para construir un mundo mas sostenible.

10
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El Grupo VINCI Energies

en el mundo.

Siguiendo el ritmo de sus mercados
y aprovechando el poder de cerca de
86.000 colaboradores en 57 paises,
VINCI Energies integra soluciones
y servicios multitécnicos a medida
para ayudar a sus clientes a desple-
gar tecnologias Utiles y respetuosas
con el Medioambiente, desde el di-
sefio hasta la implementacién, ope-
raciéon y mantenimiento.

Aprovechando su amplia red de
Unidades de Negocio locales y una
experiencia de marca Unica, VINCI
Energies conecta infraestructuras,
edificios e industriales a las redes de
informacién y energia.

Las sefias de identidad del Grupo
son el crecimiento, la innovacién y
la sostenibilidad que se trasladan
al mercado a través de una cultura

basada en los valores de la confianza,
la responsabilidad, la autonomia, el
espiritu emprendedor y la solidaridad.

La actividad de VINCI Energies se
estructura a través de sus tres mar-
cas comerciales Actemium, Axians y
Omexom.

VINCI Energies es parte de Gru-
po VINCI, lider global en concesio-
nes, energia y construccién, que
opera en casi 120 paises. El Gru-
po VINCI cuenta con 220.000 co-
laboradores en todo el mundo y
cotiza en la Bolsa de Paris, don-
de forma parte del indice CAC 40.

Mas informacién en la web

Ir a la web

86k 120 220«

Profesionales Paises en

Colaboradores en

en el equipo los que opera todo el mundo

ESCANEAME
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Soluciones para la
digitalizacion y la
transicion energética

Apoyando la transicién
energética en las infraestructuras
eléctricas y de transporte.

Contribuyendo a la
mejora continua de la
eficiencia industrial.

VINCI Energies estd presente en
toda la cadena de valor de la tec-
nologia inteligente, desde las redes
inteligentes hasta las ciudades in-
teligentes, y proporciona soluciones
llave en mano para proyectos de
suministro eléctrico, infraestruc-
turas de transporte e instalaciones
urbanas.

Operando en los principales sectores
de produccién, VINCI Energies disefa
y ofrece servicios y soluciones perso-
nalizadas que abordan los cambios
tecnolégicos en el mundo industrial.
El Grupo apoya a sus clientes en todo
el mundo mediante la ingenieria, la
construccién y el mantenimiento de
sus equipos. La optimizacién de los
procesos de producciény el consumo
de energia son dos factores clave que
permiten a los fabricantes aumentar
su eficiencia.

Haciendo que los edificios
sean mas sostenibles
e inteligentes.

Las soluciones integrales de VIN-
Cl Energies hacen que los edificios
sean mas eficientes desde el punto
de vista energético, mas conforta-
bles y méas seguros; cumplen las
normas mas estrictas e integran los
Ultimos avances en tecnologia de
edificios conectados.

N\
=

—— )

D

Activos en el centro
de la transformacién
digital.

VINCI Energies cubre un amplio es-
pectro de experiencia en tecnologias
de la informacién y la comunicacion,
que abarca soluciones de aplicacio-
nes, tecnologia en la nube y centros
de datos, redes empresariales y so-
luciones de colaboracién, e infraes-
tructura de telecomunicaciones.

02 | Memoria de Sostenibilidad
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Los valores
de VINCI Energies

VINCI Energies lleva en su ADN los
valores de la confianza, responsabili-
dad, autonomia, espiritu emprendedor
y solidaridad. El respeto de estos va-
lores asegura la continuidad de VINCI
Energies mas alla de consideraciones
puramente econémicas. Representa-
dos por los hombres y mujeres de las
Unidades de Negocio del Grupo, ali-
mentan el modelo de cultura y gestién
de servicios de VINCI Energies. Tam-
bién inspiran la politica de responsa-
bilidad social y ambiental corporativa
del Grupo.

Unirse a VINCI Energies es contribuir a
sus logros, mejorando la vida cotidiana
y preparandose para el futuro compar-
tiendo los mismos valores.

14

Confianza

Elegimos trabajar con espiritu de
confianza. La confianza es algo que
se da, se merece, se recompensa y
que permite que las personas tra-
bajen juntas sabiendo que pueden
contar unas con otras.

Responsabilidad

El éxito de los proyectos y del ne-
gocio reside en el compromiso y el
comportamiento de todos los pro-
fesionales en todos los niveles de la
organizacion, independientemente
de su posicion.

Autonomia

Las Unidades de Negocio definen
sus propias estrategias de desarrollo
y estan facultadas para implementar-
las en conformidad con la cultura del
Grupo. Este empoderamiento refuerza
su capacidad de actuar de forma rapi-
da y creativa, en contacto directo con
los clientes. Este es el punto fuerte de
VINCI Energies.

VINCI
Energies Spain

Espiritu emprendedor

Reconocemos la capacidad de cada
individuo para tomar iniciativas,
evaluar los riesgos, prever el éxito
y lograrlo. Este espiritu nos permi-
te innovar en los proyectos desde el
aprendizaje continuo.

VINCI Energies opera en el mer-
cado espafiol desde 2002. Tras 20
afios de presencia en Espafia, ac-
tualmente cuenta con 2.994 pro-
fesionales y una cifra de negocio
de 359 millones de euros en 2021.

La historia de la compafia en Es-
pafia se caracteriza por un creci-
miento sostenido a través de ad-
quisiciones de empresas maduras
y lideres en sus sectores. El cre-

02 | Memoria de Sostenibilidad

Solidaridad

El conocimiento, las actividades y los
recursos compartidos que se traba-
jan en equipo permiten aumentar la
eficiencia y la capacidad de actuar
con rapidez. La solidaridad también
se expresa por la implicacién de los
colaboradores en la sociedad civil.
Estos pueden contribuir a través de
la Fundacién VINCI Espafa, junto
con organizaciones sin animo de lu-
cro, para trabajar en una mejor in-
clusién social y econédmica.

cimiento ha sido especialmente
intenso en los Ultimos cinco afos,
donde la actividad en Espafa se
ha incrementado un 83% en cifra
de negocio y se ha triplicado la ci-
fra de colaboradores.

La estrategia global del Grupo
pasa por mantener este fuerte
ritmo de crecimiento rentable vy
sostenible en Espafa durante los
proximos 5 a 7 afnos.

15
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Historia de crecimiento

Las principales adquisiciones realizadas por

VINCI Energies en Espafia son las siguientes:

2002

Spark Ibérica

Especializada en los

sectores de infraestructuras,
telecomunicaciones, industria
y terciario.

2007

Tecuni
——

Especializada en distribucién de Alta
y Baja tension, subestaciones eléc-
tricas, instrumentacioén y alumbrado
publico.

2010

Cegelec
—

Presente en el sector aerondutico,
quimico, agroalimentario o nuclear
y en actividades como el manteni-
miento industrial, instrumentacion,
automatizacién o transferencia de
maquinas.

2017

Acuntia y ASAS Systems
—

Acuntia ofrece un grupo de so-
luciones y servicios en redes de
convergencia |IP sistemas y apli-
caciones seguras y de ASAS
Systems, lider en el mercado eu-
ropeo de equipos de manutencion
para la industria del automdvil.

2018

Insitel
——

Dedicada a la ingenieria, las
automatizaciones, las instalaciones
y el control.

| Memoria de Sostenibilidad

2019

Sistem Melesur Energia
y Sistem Infraestructuras
y Operaciones EPC

Centradas en la prestacién de ser-
vicios de ingenieria, instalacién vy
mantenimiento para subestaciones
transformadoras y lineas eléctricas
de Alta, Media y Baja tension.
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Mapa de nuestras
actividades

VINCI Energies Spain desarro-
lla sus actividades en todo el
territorio espafiol y en Alema-
nia, Estados Unidos, Colom-
bia, Chile y Argentina. Tam-
bién acompafa a sus clientes
de Espafia en otros paises, .
como Portugal, la Republica =~
Checa, Suecia, Polonia, Irlanda
y Japon.

Colombia

Asturias Cantabria Pais Vasco Navarra

Galicia ____t

Castillay Leén —.___.
Madrid ---_______
Extremadura _____
&
' 1

______ Murcia Islas
Baleares

Islas Canarias

I d Andalucia Castilla
N ( . ’ La Mancha

\j

18

Argentina

2.972

Colaboradores

539wme

Ingresos

42

Unidades de Negocio

19
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Organos de Gobierno

Los miembros del Comité Ejecutivo son responsables lineas de negocio, asi como a sus principales directo-

de la gestion general de VINCI Energies y de sus con- res funcionales. Las cuatro marcas (Actemium, Axians,

vicciones y valores. Dos veces al afio, el Comité Eje- Omexom y VINCI Facilities) estén dirigidas por un co-

cutivo reline a todos los directores generales de sus mité estratégico y un comité de direccién.

Julio de Almeida Véronique Matignon Lars Nordin Reinhard Schlemmer Hervé Adam Corinne Laniece Arnaud Grison Jos Boers
Director General de Director Recursos Director General Adjunto Director General Director General Adjunto Secretario General Presidente y Director General
VINCI Energies Humanos de y Director Financiero de de VINCI Energies y Director General de VINCI de VINCI Energies Director General de VINCI Energies
Internacional & Sistemas VINCI Energies VINCI Energies Europa del Este Energies France de VINCI Energies Europa Noroeste
20
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Lineas de negocio

Axians es la marca de VINCI Energies es-
pecializada en proporcionar servicios de
ingenieria en el disefio, desarrollo, venta,
implementacion y mantenimiento de:

* Redes seguras para la transmision
de voz, datos y video y sistemas
de almacenamiento.

* Instalacion de sistemas de cablea-
do estructurado y fibra dptica, redes
de drea local y extensa, servicios de
comunicaciones IP y de seguridad.

* Prestacién de servicios de monito-
rizacién remota para sus clientes
de los sectores de Administracién
Publica, Defensa, Salud, Universi-
dades, Operadoradores de Teleco-
municaciones, Financiero, Industria,

Cifra de negocio
en Espana

117me

Colaboradores
en Espana

524

Cadena
de valor

Implementacién
Diseno, Venta,
Desarrollo, y
Mantenimiento.

22

Medios y Servicios y Empresas de
servicios publicos.

e Servicios de formacion ac-
cesorios y complementarios
a las actividades anteriores.

Entre sus Unidades de Negocio desta-
can los servicios que presta a las Ope-
radoras de Telecomunicaciones siendo
un referente en el &mbito de la Integra-
cién de Redes y Sistemas en Operado-
res de Telecomunicaciones de voz, de
datos, de video y convergentes. Axians
es lider en Soluciones y Servicios de
red para Operadores de Cable.

Axians presta servicios a las grandes
empresas espafiolas e internaciona-
les, incluyendo 30 de las empresas del

2 Paises en
los que opera

Localizacion
en Espaia

"{OI

IBEX 35, como proveedor de redes de
comunicaciones de voz, datos y video
de nueva generacion integradas en IP;
virtualizacién de servidores, de escrito-
rio y de almacenamiento; tecnologias
para la movilidad empresarial y tecno-
logias colaborativas; asi como disefio
de estrategias de Big Data, entre otros.

Con sus delegaciones a lo largo de
toda la geografia nacional es capaz de
ofrecer también soluciones y servicios
personalizados adaptados a las nece-
sidades concretas de gobiernos lo-
cales, regionales y centrales. Dispone
de certificaciones especificas que le
permiten ofrecer soluciones verticales
extremo a extremo para entornos de
Redes Cientificas y Educacién, Sani-
dad, Defensa y Seguridad.

Principales Clientes:

e Orange * Gestamp

* Vodafone * Masmovil
* Aena * Sabadell

* Caixabank * Renfe

* Grifols * Ministerio
* Cemex de Defensa

Ir a la web de Axians

Actemium es la marca de VINCI
Energies especializada en el sector
industrial. Ofrece un servicio glo-
bal de ingenieria industrial, disefo,
fabricacién, instalacién y mante-
nimiento en los sectores logistico,
aeronautico, industrial y de automo-
cion, entre otros.

En Espafa concretamente ofrece sus
soluciones de mantenimiento, inge-
nierfa y movimiento de maquinas
desde hace 50 afios en los siguientes
sectores: aerondutica, automocion,
logistica, quimica y agroalimenta-
ria. Ademas, Actemium es lider en el
mercado espafol y referente a nivel
internacional en equipos de manu-
tencion para la industria del auto-
movil. Actemium ejecuta el disefo,
construcciéon y mantenimiento de
sus soluciones.

La misién de la marca consiste en
conseguir que los clientes sean mas
competitivos y que el rendimiento
industrial de sus fabricas sea supe-
rior.

Cifra de negocio
en Espana

54,2me

Colaboradores
en Espana

295

Cadena

de valor ngenieria, Montaje

Puesta en Marcha,
Mantenimiento y
Traslados.

Los expertos de Actemium ofrecen
soluciones multidisciplinares, segu-
ras y sostenibles para todo el ciclo
de vida industrial.

Los proyectos llave en mano que
desarrolla Actemium van desde la
adaptacién a la Industria 4.0 hasta
la eficiencia energética, ciberseguri-
dad y sistemas MES.

4 Paises en
los que opera

Localizacion
en Espaina

e 7

4+ Alemania
EEUU

02 | Memoria de Sostenibilidad

Principales Clientes:

Airbus
Corteva
FedEx
Mondelez
Opel

Ford
Renault

* Volvo

* BMW

* Audi

* Seat

* Volkswagen
* Mercedes
* Porsche

Ir a la web de Actemium

23
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Omexom es la marca de VINCI
Energies que agrupa empresas li-
deres en los mercados locales y
estd especializada en la genera-
cién, transporte, transformacién y
distribucién de energia.

Omexom ofrece a sus clientes las
mejores soluciones para el dise-
fio, construccion, mantenimiento
y procesamiento de datos de in-
fraestructuras eléctricas. El siste-
ma de gestién propio para todos
los proyectos garantiza la trazabi-
lidad online de los procesos y por
tanto la eficiencia, calidad y segu-
ridad del trabajo y las personas.

Ir a la web de Omexom

Cifra de negocio
en Espafa

161,2me

Colaboradores
en Espafa

2200

Cadena  Construccion,

de valor  Gestién Global SE,
Mantenimiento y
Operacién, Smart City

3 Paises en

los que opera

e

Localizacion

- g{

4+ LATAM

‘\

J

PN 2
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Principales Clientes:

* |berdrola e Red Eléctrica

* Endesa de Espafia

« Gas Natural ~ * CNAT

* Fenosa * Viesgo

* ANAV * Ayuntamiento

* EDP Bilbao

« Mancomunidad ° Piputacion
de Txorierri qual de

Bizkaia

.

=__
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Proyectos
destacados

Transporte y almacenamiento
de baterias de alta tension para
vehiculos eléctricos. Actemium
ha realizado un proyecto llave en
mano para el transporte y alma-
cenamiento de las baterias de
alta tensién de Volkswagen Em-
den. Este proyecto forma parte de
la inversién multimillonaria para
la conversion de la fabrica de ve-
hiculos eléctricos, que a partir de
2022 producira grandes volime-
nes de un nuevo SUV compacto
totalmente eléctrico. Se instala-
ra en el nuevo taller de monta-
je, el nlcleo de la conversion de
la fabrica, con una superficie de
49.000 m2, que albergara el mon-
taje de los nuevos vehiculos MEB
(Modular Electrification Toolkit).
De acuerdo con el proyecto dise-
fiado, las baterias se descargaran
automaticamente de un tren, se
colocaran en un nuevo almacén
automatico y luego se suminis-
traran, en secuencia, a la linea de
montaje.

Instalacion eléctrica para el
complejo hidroeléctrico del
Tamega, uno de los almacena-
mientos de energia de Europa,
en Portugal. Omexom esté par-
ticipando en uno de los mayores
proyectos de almacenamiento
de energia desarrollado en los
Gltimos 25 afos. El proyecto,
impulsado por Iberdrola, suma-
ra al complejo hidroeléctrico del
Tamega —uno de los mayores
almacenamientos de energia de
Europa, situado en el norte de

Portugal—dos parques edlicos
que lo convierten en una de las
mayores iniciativas energéticas
de la historia del pais. La gigaba-
teria, dotada con una inversién
superior a los 1.500 millones de
euros, supondra la construccion
de tres presas y tres centrales
(Gouvées, Daivoes y Alto Tame-
ga) con una capacidad conjunta
de 1.158 MW. Asi como dos par-
ques edlicos que alcanzaran 300
MW. Omexom ha instalado los

puntos de alerta para la pobla-
cién y el montaje eléctrico para
dos de las centrales hidraulicas,
Daivdes y Alto Tamega, ubicadas
en la cuenca del rio, entre los
distritos de Vila Real y Braga. La
envergadura del proyecto supo-
ne la instalaciéon de un tendido
de mas de 125 kilémetros de
cables y mas de 300MVA repar-
tidos en 8 transformadores. La
duracién prevista del proyecto
es de 3 afios.

Automatizacion de la linea de
metro mas larga de Europa, en
Barcelona. Axians obtuvo la ad-
judicacién en junio de 2021 para
la remodelacién de la Linea 9 del
Metro de Barcelona por 4,7 mi-
llones de euros. El proyecto con-
siste en la puesta en marcha de
casi 500 equipos de comunica-
ciones en mas de 40 ubicaciones
para los que se desplegaran unos
28 kilémetros de fibra dptica.
Gracias a estos trabajos la Linea

02 | Memoria de Sostenibilidad

9 del Metro de Barcelona,
la linea de metro automa-
tizada més larga de Europa,
dispondra de una red de
comunicaciones tecnoldgi-
camente avanzada para so-
portar los retos que supone
la constante innovacién de
las tecnologias de la infor-
macion. Los trabajos de re-
modelacién de la linea co-
menzaron en 2021 y tienen
previsto finalizar en 2024.
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ENERGIES

Otros hechos relevantes

Adgquisicion de Cobra
por parte de Grupo VINCL.

La adquisicién por parte del Grupo
VINCI del negocio de energia de ACS, 4 2 0 o
finalizada a finales de 2021 con una M€

inversion de unos 4.200 millones de

euros en valor empresarial, va a dar un De Inversion

nuevo impulso al desarrollo de VINCI En valor empresarial
en el sector de la energia y confirma que dard un nuevo
laambicién del Grupo de construir un impulso al desarrollo
lider mundial en este campo. La inte- de VINCI en el sector.

gracién de Cobra IS serd un potente
motor de crecimiento para el Grupo.
Su negocio y su huella geogréfica
son complementarios a los de VINCI
Energies: posee una reconocida ex-
periencia en la realizacion de grandes
proyectos EPC (Engineering, Procure-
ment and Construction) en el sector
de la energia y estd bien estableci-
da en la Peninsula Ibérica y América
Latina. Trabaja en estos proyectos
de forma sinérgica con una platafor-
ma de desarrollo de concesiones de
energias renovables, que también ha
sido adquirida por VINCI. A corto pla-
zo, el Grupo mantendra separadas las
actividades de Cobra y VINCI Ener-
gies Spain.
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ENERGIES

Enfoque de la
sostenibilidad

VINCI Energies Spain comparte los asuntos materiales
identificados por el Grupo VINCI adaptados a la realidad
de la actividad y de los paises en los que opera

30

El enfoque de Sostenibilidad
del Grupo VINCI da respuesta a
los retos y expectativas de sus
grupos de interés desde una
cultura corporativa humanista,
que situa a los profesionales en
el centro del negocio.

Los comités

de Derechos
Humanos,
Medioambiente
y Etica y Vigi-
lancia se reunen

peridédicamente

El Manifiesto VINCI resume este
enfoque de servicio al interés publi-
co contribuyendo activamente a la
transicién ecoldgica, la convivencia
pacifica y la inclusién social en las
ciudades y regiones.

Al mas alto nivel, el Comité de Es-
trategia y RSC del Consejo de Ad-
ministracién de VINCI es respon-
sable de las cuestiones sociales,
medioambientales y éticas, y de
garantizar que estas cuestiones
se integren en la estrategia del
Grupo. La Direccién de Recursos
Humanos, a través de su Departa-
mento de Responsabilidad Social,
se encarga de la politica social y
de personal; el Departamento de
Medioambiente es responsable de

| Memoria de Sostenibilidad

la politica medioambiental, y el De-
partamento de Etica y Vigilancia de
la politica ética bajo la autoridad
del Presidente y Director General.
Los comités de Derechos Humanos,
Medioambiente y Etica y Vigilan-
cia se relnen periédicamente con
los representantes de las lineas de
negocio para identificar los princi-
pales problemas y aplicar practicas
de vigilancia para prevenir los ries-
gos humanos y medioambientales,
y promover la difusién de medidas
y mejores practicas.

El Comité de Direccién aprueba
formalmente el Informe de Soste-
nibilidad realizado por el area de
Comunicaciéon y Responsabilidad
Social del Grupo.
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Dialogo con grupos de interes

El didlogo con los grupos de inte-
rés forma parte de la politica de
comunicacién que se basa en los
principios de respeto a la legalidad,
rigor, transparencia, participaciény
garantia de la privacidad de la in-
formacion referida a terceros.

De forma coordinada con la ma-
triz del Grupo, el Departamento
de Comunicacién es responsable
de asesorar a toda la organizacién
en los procesos de escucha y co-
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municacién con los grupos de in-
terés, asi como de desarrollar los
canales de comunicacion y espa-
cios de relacion especificos con
cada uno de los grupos relevantes.
Este Departamento es también el
encargado de proporcionar la in-
formacién, formacion, materiales
y asesoramiento adecuado para
que los directivos y portavoces de
la compafia puedan comunicarse
de forma efectiva con sus grupos
de interés.
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GRUPOS DE INTERES

CANALES DE COMUNICACION

Todos VINCI Integrity (whistleblowing) (https:/wwwyvinci-integrity.com). Canal anénimo
abierto a todos los grupos de interés relativo al cumplimiento de los compromi-
sos en materia de derechos humanos, medioambiente, seguridad y salud, como
parte de los Cédigos de Eticay Comportamiento y el de Conducta Anticorrupcién.

Clientes Relacién permanente, visitas y reuniones periddicas.

Encuesta de satisfaccién anual.
Gestién de incidencias.

Colaboradores

Encuestas de clima laboral global.
Intranet “MyView”.

Newsletter mensual con informacién de interés sobre seguridad, salud y bienes-
tar, sostenibilidad, noticias sobre la compafifa, etc..

Clubes de Compras, RRHH, Seguridad y Salud, Medioambiente e Innovacion.
PREVEO: herramienta de comunicacién y prevencién de riesgos laborales.
Premios de Medioambiente.

Blog de Seguridad y Salud: “Actitud Segura”.

Convenciones anuales.

Dia de Medioambiente de VINCI para los colaboradores

Actividades de voluntariado ambiental

Participacion voluntaria por por parte de los colaboradores en eventos deportivos
(Programa LIFE)

Accionistas Reportes periddicos al Consejo de Administracion.

Resultados trimestrales en el orden del dia del Consejo de Administracién.
Proveedores Encuestas de evaluacién de Proveedores.

Visitas y reuniones periddicas.

Portal de proveedores.

Gestion de reclamaciones.
Aliados Relacién permanente desde las Unidades de Negocio.

Sector / Competencia

Participacion en los foros y las asociaciones de mayor interés.

Administracion
y relaciones
institucionales

Relaciones con la administracién, asociaciones y otras organizaciones desde la
Direccién de las marcas del Grupo (Actemium, Axians y Omexom).

Eventos y jornadas de puertas abiertas.

Encuentros institucionales.

Opinién publica

Pagina web corporativa.
Publicacién de notas de prensa a través de los medios de comunicacion.
Canales sociales en LinkedIn, Twitter, YouTube e Instagram.

Sociedad

Bolsa y apadrinamiento de proyectos de inclusién laboral con entidades del Ter-
cer Sector a través de la Fundacién VINCI Espafia.

33



VINLCI f

ENERGIES

Tendencias
y desafios
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TENDENCIAS

DESAFiOS

Emergencia climatica

Segun los escenarios internacionales de refe-
rencia, el cambio climatico afectara profunda-
mente a los estilos de vida actuales. Ademas,
la presion sobre los recursos naturales y el
medioambiente es cada vez mayor, superando
en ocasiones su capacidad de regeneracién o
adaptacion.

Expectativas sociales
y laborales

Ante la desigualdad y las crisis sociales, es
necesario impulsar medidas para proteger a
los colaboradores, promover la inclusion y la
integracion de todos, mejorar los derechos
humanos en las cadenas de valor y mantener
la cohesion social regional.

Urbanizacion

En 2030, el 60% de la poblacién mundial vi-
vird en las ciudades. Los ciudadanos quieren
participar cada vez mas en los proyectos de
desarrollo.

Movilidad

Teniendo en cuenta la urbanizacién galopan-
te, los cambios demogréficos y sociales y la
emergencia climatica, hay que crear una mo-
vilidad sostenible que resuelva las nuevas ne-
cesidades emergentes.

Transicion digital

La aceleracion tecnoldgica plantea cada dia
nuevos riesgos relacionados con la proteccién
de los datos, la privacidad o la alfabetizacién
digital, a la vez que abre oportunidades in-
mensas gracias a avances como las nuevas
capacidades de extraccion de datos o el de-
sarrollo de la inteligencia artificial, entre otros.
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Andlisis de Materialidad

Ante estos 5 grandes desafios, la compafia identifica los
siguientes asuntos materiales que tienen impacto en el
negocio y que responden a las expectativas de sus gru-
pos de interés:

S~
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ASUNTO

OBJETIVOS

LINEAS ACCION

INDICADORES (KPI)

ASUNTO

OBJETIVOS

LINEAS ACCION

INDICADORES (KPI)

La salud, la seguridad de
los colaboradores, el per-
sonal temporal y subcon-
tratistas

Objetivo de cero accidentes
a todos los niveles
Promover una cultura de la
seguridad en todo el Grupo.
Programas especificos de
prevencién para gestionar
la crisis sanitaria.

Red de especialistas en sa-
lud y seguridad laboral en
las lineas de negocio.
Formacidn en salud y segu-
ridad.

Cartografia de los principa-
les riesgos del Grupo.
Procedimiento de notifica-
cién y andlisis de los acci-
dentes.

Porcentaje de empresas sin
accidentes laborales con
baja.

Accidentes laborales con
baja (colaboradores y per-
sonal temporal).

indice de gravedad de ac-
cidentes con baja (colabo-
radores).

Impacto social local

Fuerte arraigo local y con-
tribucién al desarrollo re-
gional, trabajar para mejo-
rar la aceptabilidad de los
proyectos del Grupo.
Mantener la cohesién social
en las regiones mediante la
integracién profesional.
Relaciones con la socie-
dad civil.

Compromiso de los colabo-
radores y apoyo a las inicia-
tivas a través de la Funda-
cién del Grupo en Espafia.
Didlogo, consulta e inter-
cambio con las partes inte-
resadas, lideres regionales,
clientes y usuarios.

Nidmero de personas en
proyectos de integracion.
Ndmero de horas dedicadas
a los proyectos de integra-
cién.

Donaciones de VES a pro-
yectos de integracion.

Empleabilidad y com-
petencias de desarrollo
profesional

Promover la empleabilidad
mediante el desarrollo de
competencias y compar-
tiendo los beneficios del
rendimiento.

Camparia de marca del em-
pleador y mejora del proceso
de orientacién de los nuevos
colaboradores.
Herramientas innovadoras
de perfeccionamiento.
Desarrollo de programas
de formacién complemen-
tarios entre el Grupo y las
lineas de negocio.
Ambicioso plan de propie-
dad de acciones de los co-
laboradores y otros benefi-
cios para los mismos.

Porcentaje de contratos in-
definidos entre las nuevas
contrataciones.

Nimero medio de horas de
formacidn por colaborador.
Porcentaje que representan
todas las prestaciones a los
colaboradores en el valor
afadido del Grupo.
Porcentaje de colaborado-
res que poseen participa-
ciones en el fondo Castor
de inversién del Grupo.

Relaciones con provee-
dores y subcontratistas

Desarrollar un enfoque de
compra responsable.
Apoyar el desarrollo de pro-
veedores y subcontratistas.
Tener en cuenta criterios
sociales y medioambien-
tales en las compras del
Grupo.

Refuerzo de la gobernanza
de las compras responsa-
bles.

Publicacién de wuna guia
practica sobre compras res-
ponsables.

Desarrollo e imparticién de
herramientas y formacion.
Cuestionario de autcevalua-
cién de proveedores y pla-
nes de mejora de la Soste-
nibilidad.

Refuerzo de la vigilancia y
gestion de los riesgos socia-
les en la subcontratacién.

Porcentaje de compras rea-
lizadas a nivel local.
Porcentaje de compras
que incorporan criterios de
compra responsable.
Porcentaje que representan
las PYMES entre los pro-
veedores homologados del
Grupo.

Nimero de personas que
conocen la iniciativa de
compra responsable.

Inclusién y diversidad

Prevenir todas las formas de
discriminacién y promover
la igualdad.

Desarrollar una cultura de la
diversidad.

Promover la igualdad de gé-
nero: aumentar el porcenta-
je de mujeres contratadas
o promovidas a puestos
directivos y el porcentaje de
mujeres en los comités de
direccién del Grupo.
Apoyar a las personas con
discapacidad.

Red de coordinadores de la
diversidad.

Formacién para desarrollar
la gestién inclusiva.
Herramienta de autoevalua-
cién de la discriminacion.
Acreditacion para determi-
nadas empresas del Grupo.
Objetivos relativos a la
proporciéon de mujeres en
puestos de gestién y di-
reccion.

Trabajo sobre la inclusion
de personas con discapa-
cidad.

Nimero de empresas con
acreditacion de diversidad.
Porcentaje de mujeres di-
rectivas.

Porcentaje de mujeres en la
alta direccion (comités de
direccion y ejecutivos).
Porcentaje de directivos y no
directivos con discapacidad.

Derechos humanos

Compromiso de respetar los
derechos de las personas y
las  comunidades locales
que puedan verse afectadas
por los proyectos de VINCI
y de prevenir las violaciones
graves de los derechos hu-
manos.

Andlisis y cartografia de los
riesgos para los derechos
humanos asociados a las ac-
tividades empresariales.
Publicacién de la Guia de De-
rechos Humanos de VINCI.
Médulos de formacién y
e-learning en materia de de-
rechos humanos.

Programas de prevencién y
evaluacion.

Continuacién de los proyec-
tos piloto sobre practicas éti-
cas de contratacion.
Implantacién de un sistema
de proteccion social basica
para todos los colaboradores
del Grupo.

Porcentaje de personal que
ha recibido la Guia de Dere-
chos Humanos.

Porcentaje de colaborado-
res del Grupo cubiertos por
evaluaciones de derechos
humanos.
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Etica e integridad

Enfoque de formacién para
todo el Grupo coordinado al
més alto nivel de la organi-
zacion.

Cédigo de Etica y Conduc-
ta, Cdédigo de Conducta
Anticorrupcién, Guia sobre
Derechos Humanos, y de-
claracién sobre seguridad y
salud laboral.

Programa para ensefar
nuevos conceptos e impul-
sar la gestion ejemplar.

Club de FEtica
y Cumplimiento.

Club de Representantes del
GDPR.

Formacién ética en linea y
presencial

Difusién de documentos
marco (Cédigo de Etica y
Conducta, Cédigo de Con-
ducta Anticorrupcidn, etc.).

Procedimiento de denuncia
de irregularidades, platafor-
ma VINCI Integrity.

Proceso de evaluacién por
parte de terceros mediante
un cuestionario

Numero de colaboradores
formados en ética.

ASUNTO

OBJETIVOS

LINEAS ACCION

INDICADORES (KPI)

Cambio Climatico

Reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero
en un 40% hasta 2030 en
los scope 1y 2.

Actuar en toda la cadena de
valor trabajando para redu-
cir las emisiones indirectas
de gases de efecto inverna-
dero.

Adaptar las estructuras vy
las empresas para mejorar
su resistencia al cambio
climatico.

Integracién del disefio eco-
I6gico en todo el ciclo de
vida del proyecto.

Transformacién de la flota
de vehiculos ligeros.

Modernizacién de la ma-
quinaria de obra y del par-
que de vehiculos pesados.

Utilizacién de energias re-
novables mediante el auto-
consumo eléctrico, la firma
de acuerdos de compra de
energia (PPA) y la adquisi-
cién de garantias de origen.
Reduccién de las emisiones
causadas por el uso de ma-
teriales en los proyectos.

Actuar sobre el rendimien-
to energético de las es-
tructuras.

Fomentar la movilidad con
bajas emisiones de carbono
y las soluciones energéticas
libres de carbono.

Emisiones de gases de
efecto invernadero (alcan-
ces 1,2y 3 entCOseq).

Seguimiento del consumo
de energfa.

Cantidad de electricidad
procedente de fuentes
de energia renovables (en
MWh).

Economia Circular

Promover el uso de mate-
riales y técnicas de cons-
truccién que utilicen res-
petuosamente los recursos
naturales.

Mejorar la clasificaciéon de
los residuos para su reci-
claje y reutilizacién siste-
maticos.

Aumentar la disponibilidad
de materiales reciclados
para reducir la extraccion
y el uso de materiales vir-
genes.

Utilizacién de materiales
reciclados y limitacién de
la extraccién de materiales
virgenes.

Uso de materiales reutiliza-
dos o reacondicionados.
Utilizacién de hormigén
bajo en carbono y materia-
les de origen biolégico.
Mejora del reciclaje y la re-
cuperacién de residuos.
Desarrollo de técnicas vy
materiales que ahorren re-
cursos naturales.

Desarrollo de soluciones de
Economia Circular.
Relaciones con las partes
interesadas y colaboracién
con organizaciones profe-
sionales sobre los impactos
ambientales de las materias
primas.

Desglose entre residuos
peligrosos y no peligrosos.
Nimero de plataformas de
reciclaje de residuos en el
lugar de trabajo.
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Cuidado del
medioambiente

Prevenir las molestias e
incidentes medioambien-
tales aplicando sistemati-
camente un plan de gestién
medioambiental en todas
las empresas del Grupo.

Optimizar el consumo de
agua, especialmente en las
zonas con estrés hidrico.

Intentar que no haya pérdi-
da neta de biodiversidad.

Desarrollar asociaciones
con organizaciones, centros
de investigacién y oficinas
de disefio en dreas relacio-
nadas con la preservacién
de la biodiversidad.
Reduccidn de la contamina-
cién acustica y luminica.
Prevencién de la contami-
nacién del agua.
Optimizacién del consumo
de agua en zonas con estrés
hidrico.

Prevencién de la pérdida de
suelo natural.

Limitaciéon de la fragmen-
tacion de los habitats natu-
rales y mantenimiento de la
conectividad ecoldgica.
Restauracién del equilibrio
ecoldgico de los humedales
y los cursos de agua.
Control y eliminacién de es-
pecies aldctonas invasoras
y conservaciéon de la flora
local.

Numero de asociaciones
en vigor.

Consumo de agua compra-
da y de agua de pozos en
metros cubicos.
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Compromisos en materia de Sostenibilidad

El Manifiesto de VINCI, disponible en 31 idio-
mas, establece un conjunto de directrices
compartidas que se aplican en todos los ne-
gocios de VINCI, con el objetivo de alinear las
acciones de sus entidades y equipos operati-
vos en todo el mundo. Como parte del Grupo
VINCI asumimos el Manifiesto corporativo
con los principales compromisos en relacion
con asuntos relevantes para los grupos de in-
terés de la compafiia.

Ver el Manifiesto Corporativo

31

Idiomas

En los que puedes
encontrar disponible el
Manifiesto de VINCI.
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VALORES COMPARTIDOS

COMPROMISO

Las infraestructuras e instalaciones estan al servicio
del publico y del bien comun. Por ello, el Grupo se es-
fuerza por implicar en sus proyectos a todas las partes
interesadas, incluidos socios, clientes, proveedores, fun-
cionarios electos, residentes locales y sociedad civil, lo
antes posible.

Promover la divulgacién y la consulta en la realizacion de
los proyectos para garantizar la estrecha participacion
de los socios.

El comportamiento ético es clave en los contratos y en
las relaciones con los clientes. Aplicamos el Codigo de
Etica y Conducta en todo el mundo.

Garantizar una total transparencia en las propias practi-
casy en las de los subcontratistas.

Trabajamos por la transformacién medioambiental de
los entornos vitales, las infraestructuras y la movilidad, a
través de tres ejes principales: actuar por el clima, opti-
mizar los recursos gracias a la Economia Circular y pre-
servar los entornos naturales.

Reducir las emisiones directas en un 40% de aqui a 2030
y desarrollar soluciones que aceleren la transicion ener-
gética de los clientes y de los sectores de actividad en
los que operamos, al tiempo que seguimos una trayec-
toria para alcanzar la neutralidad en carbono en 2050.

La actividad empresarial esta arraigada en el servicio
local. Por ello, apoyamos el compromiso de los colabo-
radores y empresas en el patrocinio de proyectos civicos
y la lucha contra la exclusién social.

Apoyar el compromiso civico de los colaboradores, es-
pecialmente a través de las fundaciones del Grupo en
todo el mundo.

Rechazamos la idea de que los accidentes laborales
son inevitables. La direccién tiene la responsabilidad de
hacer todo lo posible para garantizar la integridad fisica
y la salud de todas las personas en los lugares de trabajo
y en las instalaciones que operamos.

Cero accidentes.

La cultura corporativa se basa en reunir a personas de
diferentes origenes y experiencias. Evitamos toda for-
ma de discriminacién en la contratacién, en las relacio-
nes laborales y en la trayectoria profesional de los cola-
boradores. Formamos a los directivos en esta exigencia y
la inculcamos a los proveedores y subcontratistas.

Diversificar el personal de supervisién para incluir mas
mujeres y personas de origenes diversos.

Adoptamos un enfoque a largo plazo en las relaciones
con los colaboradores. Practicamos una flexibilidad res-
ponsable para favorecer un desarrollo profesional y per-
sonal equilibrado de los colaboradores.

Proponer oportunidades de formacién y movilidad labo-
ral para todos los colaboradores con el fin de promover
la empleabilidad sostenible.

Los colaboradores representan el mayor bloque de accio-
nistas de VINCI. Nos esforzamos por compartir los benefi-
cios del crecimiento con los colaboradores de todo el mun-
do a través de planes de participacién de los colaboradores
en las acciones y de participacién en los beneficios.

Garantizar que cada colaborador de VINCI tenga la
oportunidad, siempre que sea posible, de participar en
el éxito econémico.
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ENERGIES

Integracion de la
sostenibilidad en
el negocio

Los Clubs de VINCI Energies Spain
son puntos de referencia, compar-
ticién de conocimiento y estableci-
miento de sinergias tanto entre los
colaboradores como entre las Uni-
dades de Negocio. A través de estos
Clubs la direccion desarrolla las ini-
ciativas de impulso de los compro-
misos en materia de Sostenibilidad.

En ellos, se da visibilidad a los pro-
yectos que las empresas estan
trabajando en conjunto, siendo al
mismo tiempo comunidades de re-
flexién, de accién y de progreso para
la puesta en practica de las ofertas
en el mercado.

Industria y Energia Innovacion IT Recursos Humanos

Seguridad Medioambiente
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ENERGIES

En un contexto de emergencia
climatica, el medioambiente

es la prioridad estratégica de
VINCI. Todas las Unidades de
Negocio de VINCI Energies Spain
han establecido objetivos en

SCANEAME

Medioambiente

Nuestros objetivos son reducir un 40% las emisiones
directas en 2030, desarrollar soluciones que aceleren
la transicién energética y fomentar la economia
circular y la preservacion de los entornos naturales.
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consonancia con este reto.

VINCI ha
refundido
su politica

medioambiental
y, en 2020,
establecio una
nueva hoja de
ruta para la
proxima década.

En un contexto de emergencia cli-
matica, el medioambiente es la prio-
ridad estratégica de VINCI. El Grupo
aborda esta cuestiéon desempefian-
do un papel activo en la transicién
energética del entorno construido,
las infraestructuras y la movilidad.

VINCI ha refundido su politica
medioambiental y, en 2020, es-
tablecié una nueva hoja de ruta
para la préxima década. El Grupo
se ha comprometido a reducir las
emisiones directas de CO2 de sus
actividades empresariales en un
40% para 2030 en comparacion
con los niveles de 2018, en una
trayectoria alineada con el Acuer-
do de Paris y que conduzca a la
neutralidad del carbono en 2050.
También se ha comprometido a
lograr una reduccién del 20% en
las emisiones indirectas de sus
actividades en comparacién con
los niveles de 2019 (Alcance 3).

Ademés, el Grupo ha asumido ro-
tundos compromisos para fomentar
la economia circular y preservar los
entornos naturales. La nueva hoja de
ruta de VINCI, traducida en planes
de accién para cada linea de nego-
cio, se basa en el compromiso activo
de los colaboradores, que aplican la
politica en su trabajo diario.

La aceleracion de la innovacion en
todo el Grupo y en sus principa-
les negocios forma parte de esta
transformacién. Con la aparicién
de soluciones y servicios novedo-
sos que crean valor medioambien-
tal, se abren actividades promete-
doras para las lineas de negocio.

Todas las Unidades de Nego-
cio de VINCI Energies Spain, asi
como la sede central, han esta-
blecido objetivos en consonancia
con los objetivos del Grupo VINCI
y de la division.
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Politica de 10,7% 107% 161% 554% 96,4% 964% 96,4%

Medioambiente 0 2 0 3

Planificar y establecer Hacer un seguimiento
acciones en favor del de los impactos y
medioambiente evaluar el rendimiento

89,3% 89,3% 83,9% 446% 3,6% 3,6% 3,6%
I1SO ISO ISO ISO NF X10-900 MASE/  LSC/VCA/

9001 45001 50001 ecological uic SCC, ILO

01

Identificar y
analizar los
riesgos sobre cuestiones

Formar y sensibilizar
a los colaboradores

01

Identificar
y analizar los riesgos

Se |levan a cabo acciones ambienta-
les adaptadas que requieren la reali-
zacion, en la fase previa, de un anali-
sis de los riesgos y de los diferentes
impactos ambientales del proyecto o
de la actividad.
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02

Planificacién y establecimiento
de medidas medioambientales

El andlisis de riesgos se concreta, si
es necesario, en planes de accion
medioambiental adaptados a cada
operacion y en prioridades medioam-
bientales definidas previamente. Las
Unidades de Negocio son respon-
sables de los planes de accion y del
seguimiento de los impactos y de las
medidas adoptadas, pudiendo recu-
rrir a un referente medioambiental si
es necesario.

03

Seguimiento de los impactos y
evaluacion de los resultados

La implementacion de acciones a
favor del medioambiente va acom-
panada de un sistema de evalua-
cion cuyo seguimiento se realiza a
través de un reporting controlado
por cada polo del Grupo. Durante
dicho seguimiento se pueden po-
ner en marcha medidas correctoras.
El 89% de la actividad cumple con
la norma ISO 14001. Continuando
con el cumplimiento de los requi-
sitos de la norma ISO 14001:2015

medioambientales

y su alcance certificado, se con-
trolan las actividades basadas en
el mantenimiento y ejecucién de
las instalaciones, la ingenieria y
las energias renovables optimizan-
do la generacion, el transporte, la
transformacién y la distribucién
de electricidad. De forma paulati-
na, las Unidades de Negocio estan
incorporando la certificacién SO
50001:2018 que implica el control
de picos de consumo, desviaciones
y objetivos de reduccién.

04

Formacidn y sensibilizacién de los
socios en materia medioambiental

Asegurar que los socios que se
enfrentan a retos medioambien-
tales en sus actividades tengan un
nivel de conocimiento suficiente.
En cuanto a los recursos huma-
nos dedicados a la prevencion de
riesgos ambientales, VINCI Ener-
gies Spain cuenta con un respon-
sable ambiental para cada una de
las empresas, hasta un total de 11
colaboradores, y una dinamizadora
ambiental en el holding.

Algunos de los avances destacados
en materia medioambiental duran-
te los Ultimos doce meses son los
siguientes:

Publicacion de la Memoria de
Sostenibilidad de VINCI Energies
Spain 2020.

Cada nuevo colaborador que se
incorpora al Grupo debe realizar el
curso Ambicién Ambiental VINCI.

Buzon de sugerencias verdes
abierto a todos los colaboradores
de VINCI Energies Spain.

Creacion de los nuevos Clubes de
Medioambiente y Energias Re-
novables para coordinar todos los
esfuerzos e iniciativas entre las
distintas empresas del Grupo vy
Unidades de Negocio.
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Accion contra el Cambio Climatico

Actuar en favor del clima signifi-
ca tanto reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero como
adaptarse a las consecuencias del
cambio climatico. Para ello, es ne-
cesario transformar la forma de
operar, optimizando el consumo de
energia y promoviendo el uso ge-
neralizado de energias renovables
para dejar de depender de los com-
bustibles fésiles.

Esto también significa repensar el
disefio de los proyectos para desa-
rrollar edificios e infraestructuras
mas resistentes, bajos en carbono
y eficientes energéticamente. Ade-
mas, exige crear nuevas soluciones
que transformen la movilidad, la vi-
vienda y los estilos de vida para ayu-
dar a los clientes y usuarios finales a
reducir su huella de carbono.

Durante 2021 se han implementado
numerosas medidas encaminadas
directamente a lograr el objetivo de
reduccion de emisiones:

Gracias a la adopcién
de todas estas me-
didas, en 2021 se ha
conseguido mante-
ner la reducciéon de

por debajo de lo es-

10.000,00
8.000,00

6.000,00

emisiones en un 2% 4.000,00

timado: 2.000,00

Formaciones especificas sobre el
calculo de la huella de carbono a
los responsables de las empresas
del Grupo.

Implementacién del Libro Ver-
de de VINCI Energies Spain, que
incorpora el seguimiento de los
objetivos medioambientales en
todos los proyectos.

Optimizacién del nimero de ve-
hiculos de la flota.

Reduccion del consumo de com-
bustibles fosiles.

Revision y actualizacion de las
cabinas de construccién de equi-

pos de climatizacion.

Formacion en conduccion res-
ponsable y eficiente.

Optimizacién de las rutas en los
desplazamientos.

Promocién del coche compartido.

i 4,0
i 3,0
i 2,0
1 l

2018 2019 2020 2021

@ Scope1+2teqCO2

@ Scope 1 +2 / Promedio de empleados Ton eq CO2/empleado

A) Emisiones directas
(Alcances 1y 2)

Para reducir las emisiones de al-
cance 1y 2 y adaptarse a las con-
secuencias del cambio climatico,
VINCI Energies Spain ha puesto en
marcha una iniciativa global para
revisar los procesos y equipos ope-
rativos y de produccién. En 2021 se
han adoptado medidas en los ambi-
tos de mayor impacto, como son la
mejora de la eficiencia energética de
los edificios y la gestién de flotas.
Ademas, se han incrementado los
contratos con proveedores de ener-
gia verde y se han implementado las
medidas compensatorias.

¢ Reduccién del consumo de ener-
gia. En linea con el objetivo de
reducir las emisiones directas, el
consumo de energia es un aspec-
to central en los planes de accién
medioambiental definidos por las
empresas de VINCI, que tienen
como objetivo tanto reducir la
cantidad de energia que utilizan
como utilizar energia baja en car-
bono siempre que sea posible.

04| Memoria de Sostenibilidad

Evolucién del consumo de energia eléctrica

El consumo total de energia eléctrica de VINCI Ener-
gies Spain en 2021 ascendié a 2494 MWh, lo que
representa un aumento del 2% en relacién al ejerci-
cio anterior.

1,836,312 1,799,865 2,102,381 2,494,037

10.74%

2018 2019 2020 2021

49



VvINLCI

ENERGIES ,

Evolucion del consumo de gaséleo (2018-2021)

Por lo que respecta al consumo de gasdleo, que es el combustible que mas utiliza
el Grupo en la flota de vehiculos y maquinas de obra, el consumo fue de 3.310
litros de combustible diésel en 2021, en linea con 2020.

964,854 919,456

2018 2019

Mejora de la eficiencia ener-
gética de los edificios. Se ha
introducido la iluminacién LED
y el control centralizado del aire
acondicionado en el edificio de
Barcelona. También se han apli-
cado sistemas de desconexion
de los equipos electrénicos
cuando no se utilizan, asi como
el apagado automatico de las lu-
ces mediante el uso de células
fotoeléctricas para la deteccién
de presencia.

Introduccion de equipos de
bajo consumo. En relaciéon con
los equipos se ha mejorado su

3,303,117 3,309,808

50.82%

2020 2021

mantenimiento y se ha puesta
en marcha una politica de adqui-
sicién de equipos de bajo consu-
mo energético. Todas estas me-
didas se han comunicado a los
proveedores incluyendo criterios
en la gestién energética para que
ofrezcan equipos respetuosos
con el medioambiente.

Sensibilizacion: cultura de la
eficiencia energética.

También se han incrementado
las campafas de concienciacién
y sensibilizaciéon para la reduc-
cién de consumos y emisiones.
Cabe destacar el esfuerzo de

concienciacién para el ahorro
de consumo eléctrico mediante
la colocacién de pegatinas infor-
mativas en los interruptores y ter-
mostatos, asi como el recordato-
rio periddico a través de mensajes
SMS de los criterios de consumo
responsable de recursos estable-
cidos por la compafia.

Uso de energia renovable.

Se han instalado paneles solares
en algunas sedes de la compa-
fila. Cabe destacar la instalacion
de paneles solares de 26.405W
y un inversor de 10kW en Can-
tabria. La electricidad genera-
da se destina al autoconsumo,
habiendo producido, desde su
puesta en marcha el 3 de mayo
de 2021 hasta el 31 de octubre,
7.556 kWh.

Gestion de flotas.

Se ha trabajado en la optimiza-
cién de las rutas de los vehiculos
de la flota mediante el uso de una
plataforma web. Se ha iniciado
una renovacion parcial de la flo-
ta por vehiculos mas eficientes
e incorporacién de vehiculos hi-
bridos junto con vehiculos eléc-
tricos a disposiciéon de los tra-
bajadores para alcanzar el 40%
de vehiculos con menor impacto
ambiental. Se han instalado car-
gadores para coches eléctricos.

Evolucion de la flota de vehiculos eléctricos e hibridos (2018-2021)

Medidas compensatorias.

Se ha plantado un bosque de
4.200 arboles en colaboracion
con una organizacién sin ani-
mo de lucro con un acuerdo de
mantenimiento de 5 afios que le
permitira crecer cada afio en una
zona declarada de Especial Pro-
teccién para las Aves (ZEPA). La
absorcién de carbono para VIN-
Cl Energies Spain estad prevista
en 509,92 toneladas de CO2 eq.
También hemos firmado acuer-

dos con Ayuntamientos para
plantar aproximadamente 100
arboles con un porcentaje de lo
recaudado de la chatarra que se
obtiene de una obra. Para cum-
plir con el compromiso con los
clientes, el Grupo ha establecido
una serie de objetivos encami-
nados a reducir el uso de com-
bustibles fésiles y las emisiones
de carbono. En 2021 estimamos
una absorcién de carbono de
757 toneladas de CO2.

590 565 1,270 1,405
574 583 1,183 1,265
2018 2019 2020 2021

VINCI Energies/N° de vehiculos y maquinaria no registrados

@» VINCI Energies/N° de vehiculos totalmente eléctricos

VINCI Energies/N° de vehiculos hibridos

@» VINCI Energies/N° de vehiculos > 3,5 Toneladas GVW

@ VINCI Energies/N° de vehiculos < 3,5 Toneladas GVW
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B) Emisiones indirectas (Alcance 3)
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Viajes y desplazamientos.

Calculamos los datos sobre las
emisiones de cada colaborador
que se desplaza en avién o tren
a través de la informacion facili-
tada por las agencias de viajes;
ademds, se han realizado en-
cuestas a los colaboradores para
conocer su medio de transporte
de casa al trabajo para medir las
emisiones indirectas. Algunas de
las medidas implementadas son:

- Se da prioridad al tren sobre
los vuelos para los desplaza-
mientos largos.

- Se prioriza la contratacién
de proveedores de vehiculos
de pasajeros que compensan
Sus emisiones.

- Fomento de las reuniones a
distancia (videoconferencia,
Teams, etc.) para evitar des-
plazamientos.

- Promocién del uso comparti-
do de vehiculos.

- Utilizacién de una plataforma
web especifica para analizar
y optimizar los movimientos
de los vehiculos de la flota.

- Sesiones de formacién sobre
el Plan de Movilidad del Grupo
para analizar las propuestas de
implantacion.

Gestion de Proveedores.

La gestion medioambiental de
los proveedores y subcontratas
se supervisa mediante audito-
rias internas, control de la plata-
forma documental, asistencia a
reuniones y controles in situ.

En 2021, hemos implementado
una consulta a los proveedores
y subcontratistas seleccionados
sobre los datos de su huella de
carbono.

Se realizan inspecciones am-
bientales diarias a los subcontra-
tistas que participan en algunos
de los proyectos. Anualmente, les
enviamos un recordatorio de los
requisitos de Gestion Medioam-
biental y Energética que deben
cumplir para trabajar con VINCI

jando con VINCI Energies Spain.

Transporte de materiales.
Para impactar positivamente en
la reduccién de emisiones du-
rante el proceso de transporte de
materiales, algunas de las medi-
das implementadas son:

- Acuerdo con los proveedores
para enviar los materiales di-
rectamente al lugar de trabajo
sin pasar por el almacén.

- Renovacién permanente de la
flota de vehiculos, mejorando
asi el consumo de combusti-
ble.

- Uso mas racional del vehicu-
lo de trabajo (inicio y fin de
las jornadas desde el propio
trabajo cuando sea posible,
reduccién del nimero de des-
plazamientos, etc.).

- Compra y suministro de ma-
teriales en zonas cercanas.

Eco-diseiio.

La ambicion de la marca
Omexom es ofrecer una solu-
cion "llave en mano" para pro-
ducir energia eléctrica autoge-
nerada en los centros de trabajo.
Con el objetivo de sustituir el
uso de combustibles fosiles,
ofrece soluciones a los clien-
tes para que puedan desarro-
llar sus actividades utilizando
recursos renovables. Ejemplo
de ello son los proyectos reali-
zados para la instalacion de in-
fraestructuras de producciéon y
transporte de energias renova-
bles (solar, parques edlicos, ins-
talaciones hidroeléctricas, etc).

Infraestructuras ecoldgicas.
Axians ofrece soluciones a los
clientes para reducir las emisio-
nes mejorando la eficiencia en
el acceso remoto y el almacena-
miento de datos: acceso remoto
seguro a la oficina en casa y ac-
tualizaciéon de la matriz de alma-
cenamiento.

04| Memoria de Sostenibilidad

Proyectos verdes.

Cabe destacar otros proyectos
ecolégicos desarrollados para
los clientes como la instalacion
de generacién de energia edlica
para autoconsumo en la Policia
Municipal de Kobetas Miribilla;
la instalacion eléctrica de ge-
neracion fotovoltaica de 12kWp
en el Ayuntamiento de Itsaso;
la instalacion fotovoltaica para
autoconsumo con venta de ex-
cedentes en la Policia Municipal
de Elorrieta; o la instalacién fo-
tovoltaica para autoconsumo en
el edificio de la Policia Munici-
pal de Miribilla.

%
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Economia Circular

Durante 2021 se han establecido
los siguientes objetivos cuyos im-
pactos comenzaran a medirse en
2022: tratar el 100% de los resi-
duos, y recuperar el 80% de ellos,
para cada tipo de residuo (peligroso,
no-peligroso e inerte) hasta 2030.

Para lograr los objetivos, el Grupo
estd mejorando sus procesos de
disefio y produccién, reduciendo la
extraccién de materias primas vir-
genes y promoviendo la reutiliza-
cién y técnicas y comportamientos
mas eficientes. La politica del Gru-
po estd encaminada a favorecer la
reutilizacion mediante el segui-
miento de la cantidad total de re-
siduos (en kg) para reducirlos cada
afo de forma neta.
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El compromiso es promover el
uso de técnicas y materiales de
construccién que consuman me-
nos recursos naturales. Mejorar la
clasificacién para una mejor recu-
peracion de los residuos, ampliar
la oferta de materiales reciclados
para limitar la extraccion de mate-
riales virgenes.

Para cada proyecto, se realiza un
plan de gestion de residuos y, de-
pendiendo de la escala, un plan
de gestién medioambiental. Estos
planes se complementan con in-
formes de sostenibilidad mensua-
les para el seguimiento y analisis
de los KPI medioambientales aso-
ciados al consumo y la produccién
de residuos.

En este sentido, cabe destacar las siguientes lineas de actuacion:
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Uso de materiales y dise-
flo ecolégico de proyectos:
Investigacion sobre el suminis-
tro de materiales reutilizados,
renovados o reciclados, clau-
sulas medioambientales en los
acuerdos con los subcontratis-
tas y evaluacién de proveedores
en las licitaciones. Se utilizan
materiales recuperables en la
medida de lo posible (principal-
mente acero).

Compras:

El Club de compras de VINCI Ener-
gies Spain trabaja en un procedi-
miento de compras y en la implan-
tacion de un plan de gestién de
residuos (PGR) para cada obra, que
incluye los aspectos de planificacién
de materiales, subcontratas, etc.

- Seguimiento de las subcon-
tratas en el cumplimiento de
los requisitos ambientales y
desarrollo de campafias de
sensibilizacion.

- Realizacién de simulacros
ambientales. Incorporaciéon de

turba, al ser un material que
convierte los residuos peli-
grosos en no peligrosos.

Realizacion de carteles in-
formativos en contenedores
y papeleras sobre la correcta
segregacion de los residuos.

Asignacién de personal encar-
gado de supervisar la correcta
segregacion de los residuos
en la sede.

Creacién de un punto verde
en cada obra para depositar
los residuos especiales.

Al inicio de la obra y durante
su ejecucion, la organizacién
informa a los subcontratistas
de las obligaciones contrac-
tuales, asi como del cumpli-
miento de los requisitos de
proteccién ambiental. Esta in-
formacién incluye un resumen
del plan de gestiéon de los re-
siduos de la construccion, asi
como las especificaciones del
cliente si es necesario.

Control de los residuos
metalicos en la obra:
Formacidn del personal para que
controle y comunique la infor-
macién (incluido el reportaje fo-
tografico), asi como gestién de
una conversién de unidades de
obra a residuos generados para
cuantificar teéricamente los re-
siduos generados en cada una
de las obras en la fase de cer-
tificacion.

Residuos peligrosos:

A través de inspecciones am-
bientales y campafas de sen-
sibilizacién y/o concienciacion,
hemos disminuido en 2021 la
produccién de residuos peligro-
sos en los trabajos derivados de
la retirada de material absorben-
te de los vertidos accidentales.
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Preservacion de los
entornos naturales

VINCI persigue reducir su impacto
en los entornos naturales alineando
sus negocios con los retos ecolégi-
cos a largo plazo. En 2020, VINCI se
adhirié a la iniciativa internacional
act4nature, reiterando sus com-
promisos con la preservacién de la
biodiversidad.

Alineado con esta estrategia, VINCI
Energies Spain estd acelerando el
despliegue de sus conocimientos
de ingenieria ecoldgica en todas
sSus empresas, para garantizar que
puedan tener mas en cuenta la bio-
diversidad y los entornos naturales
en todas sus operaciones y en pro-
yectos de cualquier tamafio.

En este sentido, cabe destacar los
siguientes objetivos para la preser-
vacion de los entornos naturales:

e Establecer el respeto medioam-
biental como el valor 5+1 del Grupo.

e Anadlisis completo del impacto
ambiental en la obra.

* En los trabajos de manteni-
miento, parte de recaudado por
la gestién de los residuos de la
chatarra se destinara a la re-
poblaciéon forestal de la zona:
recuperacion y restauracion de
zonas degradadas y restauracion
paisajistica del entorno natural.

e Proactividad en la notificacion
de incidentes ambientales.

* Instalacién de medidas anticolision
y antielectrocucion en lineas de
alta tension (Omexom LAT Norte)

A) Consumo de agua

Se controla el consumo de agua en
los proyectos mediante indicadores
y la instalacién de caudalimetros
en los casos en los que no se dis-
pone de datos. A lo largo de 2021,
se han realizado campanas perié-
dicas de concienciacién sobre la
conservacion del agua / consumo
responsable y se ha incrementado
el nimero de inspecciones en las
instalaciones de obra para identifi-
car fugas por rotura o pérdidas por
malas practicas.

En relacién con el consumo de agua
en las oficinas, se han adoptado di-
versas medidas:

* Sistemas de dsmosis para supri-
mir el uso de botellas de plastico
y entrega de botellas de agua re-
utilizables a los colaboradores.

* Promocioén del uso de grifos con
pulsador automatico.

e Realizacion de visitas a la sede
para controlar la correcta ges-
tion del consumo de recursos.

* Recordatorio a través de SMS pe-
riédicos sobre criterios de consu-
mo responsable de recursos.

¢ Campafa de concienciacién para
el ahorro del consumo de agua
con la colocacién de pegatinas
y carteles de concienciacién en
todas las oficinas.

) -38%

4,823mi (-) 6,347ml +32%

Evolucién del consumo de agua (2018-2021)

-35% -6%

8,741 mi +38% 8,758mI +0%

2018 2019

B) Proteccion de la biodiversidad

Cada plan de gestion de residuos
(PGR) incluye las medidas de pro-
teccion de la biodiversidad y los PPI
(programas de pequefias iniciativas)
que se revisan periédicamente. VINCI
Energies Spain lleva a cabo numero-
sas campafas de sensibilizacién diri-
gidas a la proteccién de las especies,
la conservacién del entorno natural,
la reduccién del agotamiento de los
recursos entre sus colaboradores.

Actualmente tenemos 4 proyectos
en ejecucion en los que se realiza un
plan de gestiéon ambiental que detalla
las medidas de proteccién exigidas
en la DIA de la obra de especies pro-
tegidas, actividades restringidas en
época de cria, asi como la restaura-
cién de la zona al finalizar la obra.

En lineas de alta tensién aéreas se
han sustituido e instalado salvapaja-
ros y medidas ananti-electrocucién.

2020 2021

C) Contaminacién luminica

Durante 2021 hemos realizado 18
proyectos de mejora de la ilumi-
nacién en espacios publicos que
tienen un impacto en la reduccion
de la contaminacién luminica. Te-
nemos en cuenta dos factores cla-
ve que afectan negativamente a la
contaminacién luminica: FHS (fac-
tor del hemisferio superior) lo méas
cercano a 0 posible y dentro de los
[imites indicados en la normativa; y
la eleccién de la temperatura de co-
lor correcta para cada zona estudia-
da (PC dmbar o 2200K para zonas
especiales o protegidas, nunca ins-
talamos una temperatura de color
> a 4000K).

@® Consumo de agua

@ Consumo medio de

| Memoria de Sostenibilidad

agua por persona

(m2/pers)

D) Habitats protegidos o restaurados

En 2021 se ha iniciado un convenio
de colaboracién con ONGs para la
preservacién de espacios naturales
para la plantaciéon y mantenimiento
(5 afnos) del bosque de VINCI Ener-
gies Spain con 3.200 &rboles ini-
ciales, asi como para posibles pro-
yectos futuros de conservacion del
océano. El bosque de VINCI Ener-
gies Spain esta situado en una zona
ZEPA (Zona de Especial Proteccién
para las Aves), que es ademads area
de nidificacion del aguila imperial.

También se ha colaborado con la
Fundacién Starlight para la conser-
vacion del cielo en proyectos de ilu-
minacion publica sin dafar el cielo.
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Nos comprometemos

a garantizar que cada i
colaborador de VINCI tenga 0
la oportunidad de participar oCANERIE
en el éxito economico.

Los objetivos econémicos de VIN-
Cl Energies son inseparables de su
propédsito social, y el rendimiento
de sus empresas se mide también
por su valor para la sociedad y sus
contribuciones a la inclusién y la
solidaridad. Esta creencia es la base
de sus iniciativas para garantizar el
bienestar de los colaboradores, pro-
mover el empleo, apoyar la integra-
cién profesional y la diversidad, y

asumir la responsabilidad social del
Grupo y sus empresas.

El nimero de colaboradores en
2021 ha sido de 2.994 profesiona-
les, lo que supone una reduccién del
6% con respecto al mismo periodo
del ejercicio anterior. Si se toma en
consideracion la evolucién de los
Gltimos cuatro anos, el crecimiento
neto de la plantilla supera el 200%.

2.994 83% 359we

Profesionales Incremento de Cifra de negocio

en el equipo la actividad

en 2021
[
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Evolucion en numero de colaboradores

1.491 2.858 3.200 2.994%

En cuanto a la tipologia de los contratos, el 78% de los colaborado-
res tienen un contrato indefinido (+12% en relacion con el ejercicio
anterior), el 21% son contratos temporales (-7%) y el 1% son profe-
sionales en practicas (+0,9%).

El indice de rotacién de la plantilla ha seguido creciendo en 2021y
se sitla ya en el 47%, frente al 32% de 2020 y el 22,23% de 2019.
Este fuerte incremento estd relacionado con las tendencias de ma-
yor movilidad dentro del sector y no sélo en Espafia, sino a nivel
global. Las bajas voluntarias se han incrementado un 3%, hasta el
11%, mientras que los despidos se mantienen estables en el 12%
de las salidas en 2021.
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18%

Contratos
indefinidos

21%

Contratos
temporales

Cultura humanista

La marca VINCI rinde homenaje
al genio universal de Leonardo da
Vinci que representa el humanismo,
la innovacién y el ingenio técnico
con lo que se identifica la cultura
VINCI. La organizacién descentra-
lizada y la forma de direccién pro-
vienen de esta visién humanista
que tiene en cuenta la iniciativa in-
dividual y colectiva en situaciones
especificas y se basa en la confian-
za, el respeto y la solidaridad para
favorecer el desarrollo profesional
de los profesionales. VINCI Energies
Spain comparte esta visién con to-
dos los profesionales y subcontra-
tistas locales que participan en los
proyectos y soluciones.

05| Memoria de Sostenibilidad
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Salud y bienestar

Actuacion ante el COVID 19

Desde el inicio de la crisis sanitaria
provocada por la pandemia de CO-
VID-19, el personal de seguridad y
salud de VINCI Energies Spain ha
trabajado para definir y aplicar me-
didas preventivas que garanticen la
continuidad de las operaciones y un
entorno seguro para los profesiona-
les y otras partes interesadas (usua-
rios, clientes, personal externo, etc.).

En 2021, teniendo en cuenta el re-
punte de las nuevas olas de la pan-
demia y siempre de acuerdo con las
recomendaciones sanitarias, se han
mantenido vigentes las medidas im-
plementadas desde el inicio de la
misma. Estas medidas incluyen:

e Un plande actuacién frente al co-
ronavirus con el objetivo de evitar
contagios y proteger la seguridad
y la salud de los colaboradores,
evitar el deterioro de la operati-
vidad y productividad del Grupo,
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asegurar la actividad para ofrecer
el mejor servicio a los clientes y
limitar el impacto negativo en la
economia y en la sociedad.

Redisefio de los puestos, adap-
tando y ajustando las instruc-
ciones de trabajo para incorporar
nuevos procedimientos ope-
rativos en funciéon de la nueva
situacién (revision de los pro-
cedimientos de las zonas de re-
cepcion, logistica, protocolos de
uso y desinfeccion de las herra-
mientas, controles de las herra-
mientas después de los periodos
de confinamiento, etc.).

Adaptacién de la organizacién
del trabajo (en turnos o en ais-
lamiento cuando sea posible,
teniendo en cuenta las situacio-
nes individuales de los colabo-
radores con mayor riesgo de ex-
posicién, protocolos especiales

sobre el manejo de situaciones
en las que el distanciamiento no
es una opcién y/o situaciones
en las que las personas estan en
estrecho contacto durante lar-
gos periodos de tiempo, sefali-
zacion reorganizada en las zonas
de trafico de las obras, etc.).

Adaptacién del disefio y la dis-
posiciéon de los locales (aseos,
lavabos y duchas, comedores,
organizacion de otras instala-
ciones del lugar de trabajo para
limitar el contacto entre las per-
sonas, etc.).

Normas de actuacién para los
profesionales que tengan sinto-
mas de contagio y aquellos que
tienen familiares contagiados,
procediendo a establecer accio-
nes concretas para asegurar su
seguridad y la de sus compane-
ros de trabajo.

Programa LIFE para promover el bienestar de los colaboradores
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Desconexion digital

Como parte del compromiso de VINCI
Energies Spain con sus colaboradores,
durante 2021 ha puesto en marcha
una nueva edicién de su programa de
bienestar LIFE, dirigido a fomentar ha-
bitos saludables para cuidar tanto la
mente como el cuerpo de todos sus
colaboradores.

Mas de 200 profesionales se han su-
mado a esta iniciativa en 2021.

Entre las actividades deportivas, los cola-
boradores han podido participar en seis
carreras en Sevilla, Bilbao, Malaga, Ma-
drid, Valencia y Barcelona; torneos de pa-
del; o actividades nauticas y de montaria.

El programa incluye la iniciativa Reto
Vida Saludable que promueve una co-
munidad "sana" incorporando habitos
saludables en la rutina diaria. En 2021,
LIFE ha invitado a los profesionales a
incrementar el nimero de pasos diarios
monitorizados, a mejorar su alimenta-
cién compartiendo recetas y consejos

saludables, asi como a practicar activi-
dades para el autocuidado interior, tales
como la lectura, yoga y relajacién.

Aprovechando la reapertura de los
centros deportivos y gimnasios, LIFE
incorpora de nuevo a los beneficios
corporativos de VINCI Energies Spain
la suscripcidn a centros de deporte con
una cuota reducida. Ademas, esta ofer-
ta permite cambiar de centro o de dis-
ciplina cuando los colaboradores lo de-
seen y se hace mas flexible para poder
utilizarse en otras ciudades para que
los viajes o desplazamientos no sean
una excusa para mantenerse inactivos.

Otros medios utilizados para fomen-
tar la vida saludable son la publica-
cién del Boletin LIFE con contenidos
sobre salud y bienestar, y las actua-
lizaciones del blog Actitud Segura
(http:/actitudsegura.es/) donde ofre-
cemos consejos sobre salud, recetas
saludables y efemérides relacionadas
en ese ambito.

Las empresas del Grupo VINCI
Energies Spain cuentan con una
politica de desconexién digital, de
acuerdo con lo establecido en la Ley
Organica, 3/ 2018 de 5 de diciem-
bre, de Proteccion de Datos Perso-
nales y Garantia de Derechos Digi-
tales. En la misma, se establecen
las medidas de desconexion digital
previstas y se formaliza el derecho
del trabajador a la desconexién di-
gital, fuera del horario de trabajo.
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Seguridad laboral

Lograr el objetivo de “cero acciden-
tes” y facilitar la maxima seguri-
dad para todos los colaboradores es
una cuestién primordial para VINCI
Energies Spain. La direccion tiene la
responsabilidad de reunir las condi-
ciones que garanticen la integridad
fisica y la salud de todas las personas
presentes en las obras y oficinas.

los acuerdos marco que vinculan al
Grupo con sus socios a largo plazo, y
en las condiciones fisicas de los cen-
tros de trabajo y las obras donde se
supervisan las operaciones.

El sistema de gestién de la salud y
seguridad en el trabajo Safety Exce-
llence tiene una cobertura del 100%
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de los colaboradores de VINCI Ener- EMPRESA ALCANCE CERTIFICADOR  VALIDEZ
La politica de salud y seguridad se gies Spain e incluye también a las
aplica en forma de clausulas especifi- empresas de trabajo temporal y sub- INSITEL Suministro, instalaciéon y mantenimiento de sistemas de SGS 05/10/24
cas en los contratos, en particular en contratistas. control y/o telecomunicaciones.
SPARK Montajes eléctricos de alta y baja tensién. Mantenimiento de Bureau 07/03/25
IBERICA centrales y subestaciones eléctricas. Sistemas de proteccién y Veritas
control. Instalaciones y mantenimiento industrial. Obras y ser-
Certificaciones ISO 45001:2018 de Seguridad Laboral vicios en redes de distribucién de media y baja tensién.
EMPRESA ALCANCE CERTIFICADOR VALIDEZ SISTEM a) Disefio y construccién de los siguientes tipos de obras: AENOR / 28/12/23
INOVE Proyectos de ingenieria eléctrica. Supervision en lineas e Bureau Veritas 10/03/24 MELESUR Alumbrado e iluminacién; Lineas de transmisién de ener- IQNET
INGENIERIASL  infraestructuras eléctricas y telecomunicaciones. gia; Subestaciones; Estaciones de alta tensidén y centros
de distribucidn; Instalaciones eléctricas de baja tension;
CEGELEC Mantenimiento Industrial Integral, Instalaciones Industriales y AENOR / 1Q- 02/11/23 Telecomunicaciones; Instalaciones eléctricas de baja ten-
proyectos llave en mano: Ingenieria de disefio electromecani- NET sién; Instalaciones contra incendios y de prevencién de
o, automatizacion, instrumentacidn, programacién y métodos. incendios; Instalaciones de frio y calor en edificios; Cons-
Gestidn y ejecucion de modificativo y paradas programadas en truccién de plantas de generacién de energia renovable.
las siguientes especialidades: mantenimiento preventivo, co-
rrectivo, predictivo, instrumentacién y control, eléctrica, me- b) Disefio y construccién de los siguientes tipos de obras:
canica, electrénica, automatizacién y analizadores. Medicién Edificios (Demoliciones, Trabajos de albafileria, mampos-
Industrial: inspeccién y montaje de utillaje y piezas mediante teria, enlucidos y acabados, Trabajos en piedra y marmol,
laser tracker. Disefio, instalacién, puesta en marcha y manteni- Pavimentos y alicatados, Aislamientos e impermeabiliza-
miento de instalaciones eléctricas de alta y baja tensién (redes, ciones, Trabajos en madera, Trabajos en acero).
infreestructuras y subestaciones hasta 220 kV).
TECUNI Disefio, desarrollo, construccién montaje y mantenimiento Bureau 01/05/24
ACUNTIA Prorporcionar servicios de ingenieria en el disefio, desarrollo, Bureau 02/08/22 de lineas aéreas y subterraneas de baja, media y alta tension, Veritas
venta, implementacién y mantenimiento de redes seguras Veritas subestaciones eléctricas y centros de transformacion. Montaje

para la transmisién de voz, datos, video, sistemas y almace-
namiento; instalacion de sistemas de cableado estructura-
do y fibra dptica, redes de area local y extensa, servicios de
comunicaciones IP y de seguridad para nuestros clientes
de los sectores de administracién publica, defensa, salud,
universidades, operadores de telecomunicacién, financiero,
industria, medios y servicios.

y mantenimiento de instalaciones eléctricas en edificios pu-
blicos, comerciales, industriales, instalaciones de alumbrado
exterior y cuadros eléctricos. Montaje y mantenimientos eléc-
tricos, automatizacién y puesta en servicio de estaciones de
tratamiento de aguas, estaciones de bombeo y conducciones
de agua. Tala y poda de arbolado bajo lineas eléctricas aéreas.
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Medidas fundamentales e ineludibles en materia de Seguridad y Salud en el trabajo

1 Analisis de riesgos.
Para lograr una gestién
eficaz de la seguridad
y salud en el trabajo, se

realiza un analisis de Procedimientos y

Accidentes Laborales

(Total VINCI Energies Spain. Datos a 31 de diciembre de 2021)

Accidentes de trabajo Accidentes in itinere

riesgos con la mayor an- 2 organizacion del trabajo.

telacién posible y se apli-
ca a todos los aspectos
del trabajo: entorno labo-
ral, procedimientos, he-
rramientas y materiales
utilizados, etc.

Los procedimientos in-
cluyen las medidas de
prevencidn resultantes de
la evaluacion de riesgos.
Las Unidades de Negocio
establecen una organi-

zacién del trabajo que

. Horas .
semanas/ w/odays  Total dias . w/odays w/odays Total dias .
FATAL  GRAVE ol offer de baja agzmmgs RI 1 RS RI 2 FATAL oo o™ de baja favorece la proteccién de

Equipos de proteccion.
Las Unidades de Negocio
proporcionan  gratuita-
mente a sus colabora-
dores todos los equipos
de proteccién individual
adaptados a cada si-
tuacion de trabajo, de
conformidad con las
normativas  aplicables,
garantizando asi una pro-
teccién eficaz de la segu-
ridad y salud de cada co-
laborador.

la seguridad y la salud de
sus colaboradores.

Sensibilizacion y
formacion en materia
de seguridad.

Con el fin de garantizar
un nivel de protecciéon
adecuado, las Unidades
de Negocio son las res-
ponsables de la concien-
ciacion de todos los cola-
boradores, informandoles
de los riesgos relaciona-
dos con su actividad y de
las medidas encamina-
das a reducir o suprimir
dichos riesgos.
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Modelo de gestién de la Seguridad
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Liderazgo

Los programas de prevencién implan-
tados en el Grupo y la adaptacién de
las acciones de seguridad y salud se
encuadran en el plan de deber de vi-
gilancia. Para alcanzar este objetivo,
la politica de seguridad y salud se
basa en la responsabilidad directa de
los directivos para que todos los co-
laboradores apoyen la cultura de la
seguridad. La direccion y los mandos
intermedios de VINCI Energies Spain
también participan en las sesiones de
sensibilizacién a través de la graba-
cién de videos de concienciacion en
los que se explican las pautas basicas
de seguridad.

Ny

_—

Alerta

La App digital Preveo permite no-
tificar situaciones de riesgo, cuasi
accidentes y accidentes. Mediante
su uso, cualquier colaborador puede
comunicar de manera agil y rapida
ese tipo de situaciones, enviando
una foto de la situacién de peligro,
informacion del lugar en donde ocu-
rre y una descripcion del peligro al
responsable de prevencién de la
Unidad de Negocio correspondiente,
con el objetivo de mitigar el riesgo
existente, lo cual redunda en una
mejora la seguridad de todos los co-
laboradores.

Coordinacién

El Club de Salud y Seguridad relne
a los responsables de las redes de
seguridad y salud de todas las lineas
de negocio. Su objetivo es fomentar
la puesta en comun de las mejores
practicas, mejorar la fiabilidad de los
indicadores e idear nuevas formas
de progreso.

Certificaciones

Ese compromiso de VINCI Ener-
gies Spain tanto con la seguridad y
la salud en el trabajo como con la
gestion de la calidad y el medioam-
biente también se traduce en la
obtencién de certificaciones inter-
nacionales que acreditan el cumpli-
miento de los mas altos estandares
de gestion.

Anticipacion

La politica de seguridad y salud antici-
pa y previene los riesgos relacionados
con la seguridad y la salud de los cola-
boradores y del personal externo, pero
también garantiza la calidad de vida
en el lugar de trabajo y la recolocacion
de los colaboradores que hayan su-
frido un accidente o una enfermedad
laboral.

Sensibilizacién

En todas las filiales de VINCI Energies
Spain se celebran regularmente even-
tos de seguridad para promover una
cultura de seguridad compartida. La
“Semana de la Seguridad” en la que
todas las Unidades de Negocio se
relinen en pequefos grupos para de-
batir juntos sobre la seguridad en el
trabajo, con el resultado de una mayor
concienciacion en ese ambito.

Formacién

Todos los colaboradores reciben for-
macién permanente en materia de
salud y seguridad en el trabajo. Des-
taca “Actitud Segura”, consistente
en sesiones formativas de reciclaje
sobre prevencién de riesgos labora-
les durante el horario laboral y rea-
lizadas con la ayuda del manual de
formacién basica interactivo, creado
por el Club de Seguridad de VINCI
Energies Spain. Dicho manual de-
sarrolla conceptos sobre los riesgos
y medidas preventivas de la activi-
dad, los ilustra a través de imagenes,
animaciones y videos, y realiza una
evaluacién de los mismos al final de
cada bloque tematico.

=

Reconocimientos

VINCI Energies Spain ha recibido di-
versos reconocimientos como el Pre-
mio Antonio Bard otorgado por MC
Mutual en 2010 y 2016, el reconoci-
miento de Ibermutua por la implica-
cién de Omexom, Actemium Madrid y
Axians durante 2019 en la reduccién
de accidentes laborales, o el Premio
Viesgo por el desempefio de Omexom
Cantabria Subestaciones y Omexom
Ingenieria en seguridad en 2019, por
el desempefio de Omexom en seguri-
dad y salud en 2018, y por el desem-
pefio en seguridad en 2019. En 2020,
Omexom recibié la Mencién de Honor
Movilidad Segura en los VIII Premios
Escolastico Zaldivar, y Actemium fue
reconocida por Dupont, Jacob Holmes
y Corteva como Empresa contratista
mas segura
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Inclusidn, diversidad e
igualdad de oportunidades

Como parte de los compromisos de
su Manifiesto, VINCI trata de pro-
mover la igualdad de oportunidades
y evitar toda forma de discrimina-
cién en sus empresas. Para garan-
tizar la aplicacion practica de esta
politica, el Grupo ha creado una red
de coordinadores de inclusion y di-
versidad que suman unos 600 co-
laboradores a nivel global. En 2021,
VINCI recibio6 el premio Or'Normes
por su excepcional labor en pro de
una sociedad mas inclusiva, otor-
gado por la asociacién francesa de
normas Afnor.

Siguiendo esta politica, durante
2021 en VINCI Energies Spain se
ha reforzado el compromiso de pro-
mover la diversidad de género, es-
pecialmente en la direccién. El por-
centaje de mujeres en la plantilla es
del 13%, mientras que la presencia
de mujeres en los puestos directi-
vos fue del 15% en 2021.

Las principales lineas de actua-
cién en esta materia son:

* No ejercer ningln tipo de discri-
minacién, por ninglin motivo, en
la contratacién y en las relacio-
nes laborales.

* Realizar procesos de seleccién
inclusivos en los que no se des-
vela el género de la persona has-
ta la dltima fase del proceso.

* Implantacién de planes de igual-
dad en todas las sociedades.

e Fomentar la no discriminacién
mediante formaciones en Grupo
relacionadas con la inclusiény la
diversidad.

El indice de igualdad de género —
desarrollado por el Grupo a nivel
internacional— es utilizado por VIN-
Cl Energies Spain como una herra-
mienta para evaluar la igualdad sala-
rial y el acceso a la promocion.

05| Memoria de Sostenibilidad
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Desarrollo profesional

y formacion

VINCI Energies Spain presta una aten-
cién especial al plan de carrera profe-
sional y al desarrollo de las habilida-
des de sus colaboradores. Todos ellos
tienen la oportunidad de impulsar sus
objetivos y su carrera con su supervi-
sor en una entrevista de gestién per-
sonal disefiada para desarrollar una
mayor comprensiéon en profundidad
entre el colaborador y el supervisor y
mejorar la confianza mutua.

Durante esta Entrevista Individual
de Management (EIM), se revisa
la evolucién en el afio anterior, se
fijan los objetivos para el préximo
afio y se debate sobre el posible
desarrollo de la carrera, las necesi-
dades de formacién y las posibles
solicitudes de movilidad del cola-
borador. Este enfoque coordinado
permite hacer coincidir las necesi-
dades del Grupo con las aspiracio-
nes de los colaboradores.

Ademas, ofrece formacién en cada
etapa de su vida laboral, conside-
randolo una inversion esencial ya
que permite a las Unidades de Ne-
gocio reforzar su posicién y prepa-
rar a sus equipos para abordar los
retos actuales y futuros.

Dentro del compromiso con la for-
maciéon de los colaboradores, la
Academia VINCI Energies juega
un papel vital en la cultura corpo-
rativa, difundiendo el saber hacer
y buenas maneras, compartiendo
las aptitudes y los conocimientos,
y siendo un lugar privilegiado para
descubrir y enriquecerse tanto por
las ensefianzas como por los inter-
cambios con los formadores y los
participantes.

En 2021, el promedio de horas de
formacion por colaborador en 2021
fue de 38 horas.

La Academia VINCI Energies ofrecié en 2020 un total de 12 cursos de for-
macién dirigidos por instructores en una amplia variedad de areas que
cubren todos los campos de especializacion y actividades comerciales de

VINCI Energies Spain como son:

También se ofrecen e-learnings
sobre los siguientes temas im-
portantes para VINCI Energies

e Descubrimiento VINCI Energies
e Training Gerente de Negocio
e Training Responsable de Negocio

* Comportamiento Comercial del
Responsable de Negocio

* Entrevista Individual de
Management (EIM).

*  Quartz

* Design Thinking
* Herramientas de Sistemas de la

Informacién

*  Gestion del tiempo

* Técnicas para Hablar en Publico

* Uso de Redes Sociales

*  MyView, la intranet de VINCI Energies

Ciberseguridad
Anticorrupcién
Medioambiente

Reglamento General de
Proteccién de Datos

Derechos Humanos

Inclusién y Diversidad
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VINCI Energies crea el
Instituto Omexom

El Instituto Omexom es una red inter-
nacional de aprendizaje para el sector
energético. Ofrece a las Unidades de
Negocio y a los jévenes la oportuni-
dad de mejorar sus conocimientos
para contribuir a los objetivos de la
transicion  energética. El  nuevo
Instituto Omexom, con sede en
Sevilla, ha iniciado dos tipos de
programas: uno de formacién de
operarios para tareas de montaje
elec-tromecanico, y otro para
actividades de localizacién  de
averias y manio-bras. En 2021, se
han beneficiado de este programa
110 joévenes en los que Omexom ha
invertido una media de 9.000 euros
en su formacién.

El Instituto Omexom ha
desarro-llado una plataforma e-
learning para conectar a los alumnos
de Omexom a nivel internacional. La
plataforma pro-porciona una amplia
gama de nuevos conocimientos
sobre el mercado de la energia que
despiertan el interés y mejoran la
experiencia.

Young Talents, la via para una
practica de fin de carrera en
VINCI Energies

En 2021, VINCI Energies Spain ha
desarrollado las Jornadas “Young Ta-
lents” para conectar a estudiantes en
busqueda de practicas profesionales
con las oportunidades que ofrecen
las marcas del Grupo y facilitar asi la
transicion al mercado laboral de los
estudiantes. Estas jornadas potencian
la apuesta que lleva realizando VINCI
Energies Spain por el desarrollo de sus
equipos.

En 2021, Axians Spain y Actemium
Spain han contribuido con sus ofertas
de empleo. Entre las funciones que se
ofrecieron se incluyen la ingenieria o
direccién de proyecto, asi como apo-
yo a departamentos de Compras, Lo-
gistica o de Estudios. Las ofertas eran
para posiciones en Barcelona, Madrid
y Valencia.

05| Memoria de Sostenibilidad
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Beneficios sociales y conciliacion
de la vida personal y laboral

VINCI Energies Spain ofrece una
serie de beneficios sociales para
sus colaboradores con el fin de
promover la compatibilidad de sus
intereses y necesidades tanto la-
borales como personales.

Un ejemplo de ello es la introduc-
cién de horarios de trabajo flexible
que facilitan a los colaboradores
tener unos horarios de entrada y
salida del trabajo méas adaptados
a sus necesidades personales vy
familiares. Asimismo, los colabora-
dores disponen de dias sueltos de
vacaciones para asuntos persona-
les y posibilidad de realizacién de
teletrabajo para determinados per-
files y puestos de trabajo.

A través del Plan Castor, se ofrece
a los colaboradores condiciones
ventajosas para convertirse en ac-
cionistas del Grupo a través de un
fondo de inversion para los colabo-
radores. En el afio 2021 el 17% de

74

los colaboradores son accionistas
del Grupo.

También se ofrece a los colabora-
dores la posibilidad de acogerse a
planes de retribucién flexibles per-
sonalizados que les pueden gene-
rar una ventaja fiscal. Entre los ser-
vicios y productos de esos planes
se encuentran tickets restaurant,
guarderia, formacién y desarrollo
profesional, productos de informa-
tica y equipos tecnoldgicos, o se-
guros de salud.

Acceder a estos productos y servi-
cios a través del plan de retribu-
cién flexible hace posible disfrutar
de productos de calidad, previa-
mente seleccionados por VINCI
Energies Spain, permitiendo al co-
laborador ahorrar tiempo para bus-
carlos y contratarlos y, en algunos
casos, beneficiarse de un precio y
condiciones mejoradas sobre las
habituales de mercado.

Impacto social

VINCI se compromete a fomentar y
apoyar el compromiso solidario de sus
colaboradores y empresas principal-
mente a través de sus fundaciones, las
cuales apoyan asociaciones y funda-
ciones sin animo de lucro orientadas
hacia proyectos que contribuyen a re-
forzar los vinculos sociales y a la inser-
cién laboral de personas en situacion
de vulnerabilidad. En 2021, las 16 fun-
daciones de VINCI destinaron 6,2 mi-
llones de euros a 490 proyectos, apa-
drinados por casi 1.330 colaboradores.
Las iniciativas ciudadanas de las lineas
de negocio, divisiones y empresas del
Grupo complementan este sistema.

VINCI Energies Spain articula los
proyectos sociales a través de la Fun-
dacién VINCI Espafia. Desde 2015
esta fundacién apoya las acciones
innovadoras de agentes que luchan
contra la exclusién, a través del
acompanamiento realizado por cola-
boradores del Grupo, que se implican
de manera continuada con su expe-
riencia profesional y conocimientos,
aportando su dedicacién en proyec-
tos que ellos mismos impulsan.

La Fundacién evalla las propuestas
de apadrinamiento de sus colabo-
radores y las respalda con soporte
econémico y cediendo parte del
tiempo de la jornada laboral, para
que los colaboradores puedan po-
ner en marcha o participar en los
distintos proyectos.

Cruz Roja apoya esta iniciativa so-
lidaria con el asesoramiento de un
experto, especialista en exclusién
social, que forma parte del Patrona-
to de la Fundacion.

VINCI Energies Spain es patrono
de la Fundacién VINCI Espafia, jun-
to con otras sociedades del Grupo
como son Eurovia, Sixense, Rodio
Kronsa, Freyssinet y la Fondation
D’Enterprise VINCI pour la Cité.

En 2021, la Fundacién VINCI Es-
pafia aprobd 6 proyectos de los 37
proyectos presentados con la invo-
lucracién de 27 colaboradores pre-
sentando iniciativas de un total de
30 asociaciones.



VINLCI

=

/—\

Proyectos 2022
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En la reunién del Patronato que tuvo lugar en diciembre
de 2021 se decidi6, finalmente, que los fondos recauda-
dos se destinaran a los siguientes proyectos:

S~
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PROYECTO/
ORGANIZACION

DESCRIPCION

INDICADORES

Empléate
(Asociacién La Kalle)

PROYECTO/
ORGANIZACION

DESCRIPCION

Eskape (Asociacion
Grupo Labor)

Se trata de un itinerario integral de reinsercién para mujeres pe-
nadas. La intervencién comienza en los centros penitenciarios
de régimen cerrado, Brieva, Extremera y Meco, en los que tienen
presencia a través de la asociacion Arco Iris desde el afio 1985.
En estos centros penitenciarios su actuacién es acompafar estos
procesos y reforzar las competencias basicas sociales y persona-
les a través de una emisora de radio y un taller de prensa. Una
vez su situacién penitenciaria cambia a tercer grado o medidas
alternativas, las internas pasan a los centros penitenciarios de
régimen abierto (CIS), y llevan a cabo la segunda parte de su
intervencion; favoreciendo la recuperacién personal a través de
acciones formativas y de seguimiento, que les permita avanzar
en la insercién sociolaboral.

El proyecto contempla los siguientes contenidos:

1. Desarrollo de itinerario sociolaboral con formacién técnica
en dos perfiles profesionales, micro-informatica y comercio,
dirigido prioritariamente a jévenes sin formacion y experien-
cia profesional previa. El objetivo es mejorar la empleabilidad
de los participantes.

2. Desarrollo de itinerario sociolaboral de blsqueda activa
de empleo para aquellas personas que cuenten con una
formacién y experiencia suficiente que les permita iniciar
una busqueda de empleo, pero que carecen de recursos y
conocimientos suficientes para emprender una bisqueda
de manera auténoma

3. Mediacién con las empresas para la insercién laboral: La
Asociacién La Kalle, viene desarrollando acuerdos de co-
laboracion con diferentes empresas donde se han pactado
diferentes actuaciones vinculadas a los proyectos de capa-
citacion laboral y empleo.

120 personas

Café Treboleda
(Fundacién José
Maria de Llanos)

El proyecto TREBOLEDA pretende formar a mujeres en situacién
de vulnerabilidad social o en situacién de violencia de género,
con bajos recursos y con menores a su cargo y lograr su inser-
cién profesional y autonomia econémica en empresas del sector
con las que tienen convenios de colaboracién. Las alumnas reci-
birdn formacién (200 horas de formacién técnica y 40 horas de
practicas directas) que permita la insercién socio laboral en el
ambito de la hosteleria en el servicio de cafeteria. Como comple-
mento a su formacién técnica las alumnas reciben formacién en
materias transversales, seguridad e higiene alimentaria, forma-
cién en gestién administrativa de pequefias empresas de hoste-
leria y gestion de eventos y desarrollo de capacidades digitales
con terminales de puntos de venta.

BENEFICIARIO
20 mujeres
Formacién jardineria
y limpieza
15 mujeres

Cualificaciéon profesional en jardineria y limpieza:

Empleo con apoyo desglosado en varias fases:

* Orientacién laboral

* Formacidn tedrico-practica en las tareas relacionadas con la
jardineria y la limpieza

* Acompafiamiento en practicas no laborales y seguimiento en
el puesto de trabajo

30 personas con di-
versidad funcional
que residan en la
Costa del Sol, con
epicentro en el mu-
nicipio de Marbella
(Malaga)

Formacién soldador

Globalemplea

El proyecto se articula a partir de la elaboracién de itinerarios
integrales de insercion laboral que contemplen el desarrollo de
estrategias individuales para fortalecer el proceso de incorpora-
cién de las personas inmigrantes al mercado laboral malaguefio.

120 personas inmigran-
tes, mayores de edad y en
situacién regularizada o
en vias de regularizacién.

Instalacion de 6 cabinas de soldadura y su correspondiente
sistema de extraccion de humos para poder

realizar formaciones en soldadura.

El objetivo es poder realizar formaciones en las siguientes es-
pecialidades:

* Cursos de soldadura TIG

e Cursos de soldadura MIG-MAG

* Cursos de soldadura con electrodo revestido

A través de estos cursos el objetivo es que los beneficiarios
puedan desarrollar su actividad profesional con empresas que
necesitan este tipo de perfiles profesionales.

100 alumnos/ano
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Gobierno
Corporativo

Nos comprometemos a garantizar una total
transparencia en las propias practicas y en las
de los subcontratistas.

78
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VINCI Energies Spain aplica el principio del Grupo que aborda

la precaucion en la gestion de los riesgos, especialmente los

relacionados con la salud y seguridad de los colaboradores,

asi como los relativos a la proteccion del medioambiente. El

principio de precaucién se aplica principalmente a través de

los programas de prevencion de riesgos.

Cddigo ético

La ética estd en el centro de la
toma de decisiones de VINCI con
sus grupos de interés. El Grupo es-
pera de cada colaborador los mas
altos estdndares de conducta ba-
sados en el sentido de la honesti-
dad, la lealtad, el respeto a la dig-
nidad y los derechos individuales.
Este compromiso se refleja al mas
alto nivel en el Grupo VINCI.

El Manifiesto define el marco co-
mun para todas las entidades de
VINCI a través de sus compromi-
sos universales. El Cédigo de Eti-
ca y Comportamiento establece
todos los principios VINCI de éti-
ca empresarial que se aplican en
todas las circunstancias, en todos
los paises donde opera el Grupo,
en todas sus marcas y colabora-
dores. Se utiliza junto con el Cé-
digo de Conducta Anticorrupcién,
que detalla las normas relativas a

la prevencién de todos los actos
de corrupcion, en particular iden-
tificando los riesgos en los proce-
sos empresariales y definiendo las
conductas que deben evitarse.

Estos tres documentos estan dis-
ponibles en unos 30 idiomas en la
intranet y el sitio web del Grupo.
Por lo tanto, el 100% de los cola-
boradores pueden acceder a ellos
en el idioma oficial de su pais y se
incluyen en el kit de bienvenida
de los nuevos colaboradores. Los
34.000 principales directivos del
Grupo VINCI, incluyendo los direc-
tivos de VINCI Energies Spain, se
han comprometido a cumplirlos y
a velar por su aplicacién en el 4m-
bito de su responsabilidad.

Ver el Cédigo de Eticay Comportamiento

ESCANEAME



(https://www.vinci.com/publi/manifeste/eth-2017-12-es.pdf)
(https://www.vinci.com/publi/manifeste/eth-2017-12-es.pdf)
https://www.vinci-energies.es/app/uploads/sites/49/2022/03/Codigo-de-Etica-y-Comportamientos.pdf
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Formacion
e informacién

Para que todos los colaboradores
puedan contribuir eficazmente a la
prevencién y deteccién de actos de
corrupcién, en el nivel de su res-
ponsabilidad, se han desarrollado y
desplegado programas de formacidn
especificos en todos los niveles de
la organizacién. Estos médulos com-
plementan los cursos generales de
formacién en linea de la plataforma
del Grupo, como los cursos "Anti-
corrupcién - Desafios y Riesgos" y
"Conflictos de intereses".

Gobernanza

El Departamento de Etica y Vigi-
lancia depende del Presidente vy
Director General de VINCI SA. En
estrecha colaboracién con los de-
partamentos de las lineas de ne-
gocio, las funciones corporativas y
el Comité de Etica y Vigilancia del
Grupo, y apoyandose tanto en la
experiencia interna (departamentos
Juridico, de Auditoria, de Recursos
Humanos y de Sistemas de Informa-
cién, el Club de Etica y Cumplimien-
to, el comité directivo del GDPR
y el comité directivo de Derechos
Humanos) como en la experiencia
externa, coordina la aplicacién del
sistema de prevencién. EI Comi-
té de Etica y Vigilancia cuenta con
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Socios
y subcontratistas

El requisito de integridad y transpa-
rencia no sélo se aplica a las em-
presas y colaboradores del Grupo,
sino también a sus socios y subcon-
tratistas. Ademas de su experiencia
técnica y su capacidad para cumplir
con sus obligaciones, los subcon-
tratistas también son evaluados por
su propio compromiso con el res-
peto de los derechos humanos y la
ética empresarial, y su respeto por
los valores de VINCI.

siete miembros, cinco de los cuales
son también miembros del Comité
Ejecutivo de VINCI. Es responsable
de la aplicacién y actualizacion de
los sistemas de cumplimiento con-
templados en el Cédigo de Etica y
Comportamiento, especialmente en
lo que respecta a la deteccidn y pre-
vencién de actos de corrupcién y a
la prevencién de violaciones graves
de los derechos humanos y las liber-
tades fundamentales, asi como de la
salud y la seguridad de las personas
y el medioambiente, atribuibles a las
actividades del Grupo. Supervisa las
modificaciones del Cédigo de Etica
y Comportamiento y del Cédigo de
Conducta Anticorrupcion.

e\

Canal de Denuncias
“VINCI Integrity”

La plataforma de denuncia en linea
denominada VINCI Integrity esté
disponible en cinco idiomas en la
intranet y el sitio web del Grupo.
Ademas de los sistemas propios de
cada entidad, permite que los cola-
boradores y las partes interesadas
puedan denunciar cualquier com-
portamiento inadecuado en materia
de derechos humanos, ética empre-
sarial, riesgos medioambientales y
salud y seguridad. Garantiza la total
trazabilidad y el anonimato.

Prevencion
de la corrupcion

El Cédigo de Conducta Anticorrupcion
de VINCI prohibe a todos sus colabora-
dores conceder a terceros o recibir de
ellos, ya sea directa o indirectamente
y por el medio que fuera, ventajas in-
debidas de cualquier indole con vistas
a obtener o mantener una transaccion
comercial o un trato a favor.

Los colaboradores deben abstenerse
de mantener relaciones con terceros
susceptibles de crear situaciones de
dependencia, conflictos de interés o
poner en entredicho su integridad.
Asimismo, deben evitar exponer a
tales situaciones a terceros a los que
pretendan convencer o persuadir de
cerrar un negocio con una sociedad
del Grupo VINCI.

Entre los motivos susceptibles de
dar lugar a actos de corrupcién en el
Grupo se encuentran, principalmen-
te, la realizacién de proyectos, con-

tratos/ contratas publicas o privadas,
y el desarrollo de relaciones manteni-
das con agentes publicos.

Corresponde a cada sociedad del
Grupo VINCI velar por la debida apli-
cacién del Cédigo de Conducta Anti-
corrupcién, y a todos los colaborado-
res respetar y aplicar las normas de
acuerdo con sus funciones y respon-
sabilidades, y velar no solo por lo que
le corresponde, sino también por su
entorno, su equipo y las personas que
estan bajo su responsabilidad.

El no cumplimiento de este Cddigo
justificaria la aplicacién de sanciones
disciplinarias, sin perjuicio de las ac-
ciones legales que correspondieran a
la sociedad.

Descargar el Cédigo de Conducta

Anticorrupcion de VINCI

06 | Memoria de Sostenibilidad
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Derechos humanos

En todos los paises donde opera,
VINCI tiene la responsabilidad de
prevenir los riesgos de vulneracion
de los derechos humanos. ElI Gru-
po presta especial atencidén a cinco
areas: las practicas de contrataciény
la mano de obra migrante, las condi-
ciones de trabajo, las condiciones de
vida, las practicas relacionadas con
los subcontratistas y las empresas
de trabajo temporal, y las relaciones
con las comunidades locales. Para
cada una de estas areas, se han in-
cluido directrices en la Guia de De-
rechos Humanos de VINCI, disponi-
ble en 24 idiomas. Este documento
se aplica a todas las empresas y cen-
tros de VINCI. Existen herramientas
adicionales para ayudar a identificar
los riesgos alineados con las con-
diciones operativas reales. Desde

2018, el 72% de los colaboradores
del Grupo en paises de alta priori-
dad son evaluados en relacién con el
cumplimiento en materia de los de-
rechos humanos.

VINCI dialoga regularmente sobre
su politica de derechos humanos
con sus grupos de interés. Tam-
bién participa en iniciativas como
Building Responsibly y Business
for Inclusive Growth (B4IG). Por
tercera vez, el Grupo participé en
la encuesta de la Iniciativa de Di-
vulgacion de la Mano de Obra que
pide a las empresas que compartan
informacion clave sobre la mano de
obra y sus cadenas de subcontrata-
cién y suministro. VINCI obtuvo una
puntuaciéon de transparencia muy
superior a la media de su sector.

24

Idiomas

En los que se en-
cuentra disponible
la Guia de Derechos
Humanos de VINCI.

12%

Colaboradores

del Grupo

En paises de alta priori-
dad que son evaluados

Directrices de
Derechos Humanos

Comunidades locales

Estas directrices brindan recomen-
daciones especificas para evitar vio-
laciones de los derechos fundamen-
tales de las comunidades locales y
minimizar los impactos negativos
potenciales a los cuales una socie-
dad se puede confrontar cuando
trata dichas comunidades. Su apli-
cacion concierne a los proyectos de
infraestructura de gran envergadura
de concesién o de construccidn.

Condiciones de trabajo

Las directrices contemplan los
riesgos potenciales de violaciones
a los derechos laborales funda-
mentales que pueden resultar de
una falta de vigilancia sobre las
condiciones de trabajo, como pue-
den ser los derechos relativos a sa-
larios, horas de trabajo, vacaciones,
discriminacién, etc.

Précticas relativas a los Derechos
Humanos en la cadena de valor

La prevencion de los riesgos de viola-
ciones a los derechos humanos en la
cadena de valor requiere un conoci-
miento profundo de las practicas de
gestidén de los socios contractuales
de los proyectos. Estas directrices
establecen un enfoque que busca
asegurar en forma progresiva la pro-
teccién de los derechos humanos en
toda la cadena de valor.
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Comunidades de vida

Especifican las condiciones que se
deben respetar y las acciones que
hay que aplicar para garantizar
condiciones de alojamiento decen-
tes, de acuerdo con las recomenda-
ciones internacionales sobre este
tema.

Migracién de mano de obra y
practicas de contratacion.

Las directrices de esta area estipu-
lan las acciones que deben tomarse
para prevenir las practicas de con-
tratacion ilegales y para no incurrir
en situaciones potenciales de tra-
bajo forzado.
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Cumplimiento legal y normativo

A) Politica de Compliance Legal
y Normativa

El Grupo VINCI dispone de un mo-
delo de Compliance que pone es-
pecial énfasis en la prevencién de
cualquier incumplimiento o irre-
gularidad en cualquiera de sus
filiales, que pueda contravenir lo
recogido en el Cédigo de Etica vy
Comportamientos y en el Cddigo
Anticorrupcion.

Todos los colaboradores de VINCI
firman la declaracion de conformi-
dad con el contenido del Cédigo de
Eticay Comportamientos y el Codi-
go de Conducta de Anticorrupcién
ademdas de haber realizado una
formacién especifica en materia de
Anticorrupcion.

Existe un Canal de Denuncias a
disposicion de todos los colabora-
dores. En 2021, se ha recibido una
comunicacion a través de este ca-
nal y ha sido resuelta conforme al
protocolo interno de actuacion.

B) Lineas de trabajo en relacién con
el Compliance Legal y Normativo

Con caracter anual VESpain realiza
un reporte a la Divisién de VINCI
Energies International & Systems de
las campafas relativas a Complian-
ce llevadas a cabo durante todo el
ano. Estas campanas se centran en:

* Monitorizacién de terceros (pro-
veedores, clientes y subcontra-
tistas) con el objetivo de prevenir
casos de corrupcion y soborno.

* Seguimiento de los procedi-
mientos judiciales en curso, asi
como los concluidos en el Polo
de VINCI Energies Spain durante
el afo 2021.

* Elaboracién de mapas de riesgos
de cada Unidad de Negocio para
identificar y definir los riesgos
de cumplimiento que puede en-
frentar cada Unidad de Negocio
y para los que necesita elaborar
determinados planes de accion.

* Monitorizacién de los colabora-
dores que han leido y aceptado
el Cédigo de Etica y Comporta-
mientos y el Cédigo de Conduc-
ta de Anticorrupcién ademas de
haber realizado el e-learning de
Anticorrupcion.

* Analisis del nivel de cumpli-
miento en materia de protec-
cién de datos.

Principales
Iniciativas en 2021

La principal iniciativa de 2021 y que se seguirad llevando a cabo durante el
afo 2022, es revisar el disefio del actual programa de prevencién de delitos,
con la colaboracién de un consultor externo. El actual programa de prevencion
de delitos penales que se sigue en las filiales que conforman el Grupo VINCI
Espafia tiene la finalidad de homogeneizar los procesos, evaluar el nivel de
cumplimiento de acuerdo con la normativa nacional aplicable, establecer me-
canismos de control adicionales a los ya implantados y detectar puntos en los

que mejorar.

Fase de
1 Homogeneizacion

y de Evaluacion.

Primero se unifican los
procesos para después
estimar el nivel de cum-
plimiento de acuerdo con
la  normativa nacional
aplicable.

Fase de
Establecimiento

y Deteccién

Se implantan mecanis-
mos de control adicio-
nales y seguidamente se
determinan puntos en los
que se pueda mejorar.

06 | Memoria de Sostenibilidad
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Gestion de riesgos

Como parte del programa de cum-
plimiento, se identifican, clasifican
y valoran periddicamente los ries-
gos potenciales que puedan afectar
a todas las Unidades de Negocio
relevantes, asi como también se es-
tablecen los mecanismos de control
necesarios mediante la asignacion
de responsabilidades derivadas de
cada riesgo.

Entre esos mecanismos para la
gestién de estos riesgos contamos
con las politicas del Grupo y la rea-
lizacion de auditorias periddicas.

En VINCI Energies Spain hemos
identificado las siguientes areas de
riesgo sobre las que ejercemos un
adecuado control y monitorizacion:

86

* Riesgos de corrupcién (en
las relaciones con los clientes,
proveedores, subcontratistas y
aliados, agentes e intermedia-
rios comerciales, autoridades y
administraciones).

* Riesgo de Activos.
* Riesgos Operacionales.

* Riesgo de Tesoreria.

* Riesgos de Recursos Humanos.

* Riesgos de Seguridad de la
Informaciodn.

* Riesgos derivados del cambio
climatico.

Riesgos relacionados con
particulares o empresas con
las que no existe una relacién
contractual pero que tienen in-
terés en que un proyecto llegue
a buen puerto o, por el contrario,
desean impedir su realizacién.

Riesgos de Recursos Humanos.
Riesgo de Seguros.

Riesgo de Crédito.

Riesgos sociales.

Riesgos de Legal y Compliance.

Riesgos relativos a la cadena
de suministro.

VINCI Energies Spain ha elaborado un plan de continuidad de negocio (PCN)
recopilando informacién y realizando entrevistas con los diferentes depar-
tamentos, tanto de las sociedades como del Grupo. El objetivo del plan es
analizar los riesgos a los que se podria estar expuesto y establecer protocolos
de actuacién en caso de que se materializaran garantizando la continuidad

del negocio.

Privacidad y Proteccion de Datos personales

El Grupo VINCI promueve el respeto a la vida privada de sus colaboradores y
de terceros, en todas sus entidades. VINCI Energies Spain aplica los princi-
pios VINCI de legalidad, transparencia, proporcionalidad y pertinencia en la
recogida, el tratamiento y la conservacion de los datos personales.

% Legalidad

Los datos personales se
recopilan y procesan sobre
una base legitima y legal.

=) Proporcionalidad y
pertinencia

Los datos personales re-
cogidos son cuantitativa y
cualitativamente  propor-
cionados a los fines para
los que se tratan.

@l

Transparencia

Los datos personales se
obtienen de forma justa

y legal.

Conservacion

El periodo de conservacién
de los datos es adecuado a
los fines del tratamiento y
a las obligaciones regla-
mentarias. Una vez trans-
currido dicho periodo, los
datos se destruyen, se
anonimizan o se archivan.

06 | Memoria de Sostenibilidad

El Grupo vela por que las per-
sonas afectadas sean informa-
das de los fines del tratamien-
to, de los procedimientos de
acceso a sus datos personales
y de sus derechos de rectifi-
cacion, supresion, limitacion
y oposicién al tratamiento de
sus datos.

Hemos adoptado las medidas
de seguridad adecuadas para
garantizar la confidencialidad
de los datos y limitar los ries-
gos de su divulgacién, mani-
pulacién o destruccién.

Si se recurre a terceros para
recopilar o procesar datos de
caracter personal, VINCI Ener-
gies Spain se asegura de que
dichas entidades ofrezcan un
nivel equivalente de confiden-
cialidad y seguridad.
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Alianzas para
impulsar el
desarrollo

A través del compromiso de Grupo
VINCI se siguen las directrices de
las normas internacionales como
las de Naciones Unidas, la Organi-
zacién de Cooperacién y de Desa-
rrollo Econémico (OCDE) o la Orga-
nizacion Internacional del Trabajo
(OIT). Otras iniciativas externas a
las que el Grupo esta adherido son:

Building
Responsibly

Una iniciativa empresarial global
cofundada por VINCI. Este grupo
de empresas lideres en ingenieria
y construccién estd trabajando
conjuntamente para elaborar normas
comunes, actualizar sus practicas
y compartir sus herramientas. Tras
la publicacién de los Principios
de Bienestar de los Trabajadores,
se redacté un conjunto de notas
orientativas para proporcionar un
marco de referencia al sector.

%
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Leadership Group for
Responsible Recruitment

En el cual fue acogido VINCI en ju-
nio de 2017. Esta iniciativa de co-
laboraciéon entre empresas lideres y
organizaciones expertas se esfuerza
por promover las practicas de con-
tratacion responsable y erradicar la
servidumbre por deudas.

Entreprises pour
les droits de 'Homme

(Empresas  por los Derechos
Humanos), a cuyo consejo ejecutivo
pertenece VINCI. Esta asociacién de
16 importantes empresas francesas
es un foro de debate, iniciativas
y propuestas para promover una
mejor integracion de los derechos
humanos en las politicas y practicas
empresariales.

Pacto
Mundial

Ya en 2003, el Grupo firmé el Pacto
Mundial de las Naciones Unidas, por
el que se compromete a apoyar y
promover los derechos humanos en
su dmbito de influencia.
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Negocios para el
Crecimiento Inclusivo (B4IG)

Iniciativa mundial gestionada por la
Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémico (OCDE) e
integrada por una treintena de mul-
tinacionales comprometidas con
el fomento de un crecimiento mas
inclusivo. Sus principales areas de
interés son la promocién de los de-
rechos humanos en las cadenas de
valor de las empresas, la creacién de
lugares de trabajo mas inclusivos y
la medicién del impacto.

M
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Su publicacion es la oportunidad para que VINCI
Energies Spain renueve y haga publico su compromiso
hacia el avance en material ambiental, social y de

buen gobierno (ESG), asi como como la integracién

o ., ESCANEAME
de los criterios ESG como motor de creacion de valor

y generacion de impacto en todas las empresas y
actividades de VINCI Energies Spain.

Metodologia
del Informe

Este informe de Sostenibilidad 2021 es
el segundo de VINCI Energies Spain,
tras la edicion de 2020.
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Alcance de materialidad

Toda la informacién publicada en el
Informe de Sostenibilidad 2021 se
basa en un analisis de materialidad
(detallado en el apartado 4 del Infor-
me titulado “Enfoque de la Sosteni-
bilidad”). VINCI Energies Spain consi-
dera material cualquier aspecto que
pueda tener una influencia sustancial
en las decisiones de los grupos de
interés, o que pueda representar un
riesgo u oportunidad en términos de
ESG. El proceso de materialidad se ha
llevado a cabo en varias fases:

e ldentificacion, segln los requi-
sitos de GRI (Global Reporting
Initiative) y las politicas y normas
internas del Grupo VINCI.

Priorizacién segun la relevancia
para las partes interesadas y para
el negocio.

Validacién con las partes intere-
sadas internas del Grupo.

Alcance de la informacion

El alcance del Informe de Sosteni-
bilidad 2021 incluye la actividad
de VINCI Energies Spain, asi como
todos los aspectos ESG materiales
relevantes de las empresas que ac-
tualmente forman parte de su carte-
ra. El informe incluye la informacién
consolidada de toda la actividad de
VINCI Energies Spain, incluyendo
sus marcas Omexom Espana, Axians
Espana y Actemium Espana.

Mads informacién
VINCI Energies Spain

Paseo de la Castellana, 41
28046 MADRID

Ver ubicacion
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Tabla de
Indicadores GRI
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